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- Investigar en la universidad

- Dos misiones principales de la universidad
- Sistema [+D+i en Espafna: un monton de oportunidades
- ¢Como es (en general) la investigacion?

- Transferencia de la investigacion en la universidad
¢Qué es eso?
Qué es y qué no es transferencia de conocimiento. Tipos
Nuevos paradigmas: confianza, confidencialidad, tiempo, decision,
beneficiarios
Oportunidades y amenazas
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Investigar en la universidad
Dos misiones de la universidad vs mision principal y secundaria

on

(generacién de conocimiento)

Investigac

Docencia
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Investigar en la universidad

Sistema I+D+i en Espana: un monton de oportunidades para la universidad

7N

Competitivo
40-50% éxito
FORMACION Py
Iniciacion
ACCIONES
PROYECTOS DE COMPLEMENTARIAS

INVESTIGACION
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Investigar en la universidad

Sistema |+D+i en Espana un monton de oportunidades para la universidad
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Competitivo
INTERNACIONALES 40-509% éxito
EXCELENCIA
FORMACION L
Iniciacion
ACCIONES
PROYECTOS DE COMPLEMENTARIAS

INVESTIGACION




o NIVERSIDAD

ie v}(OMPLUTENSE

MADRID

Investigar en la universidad

100 - otras
a0 . CSIC
50 Univ & CSIC
(este dato podria estar
70 - sobreestimado, ya que algunos
institutos se encuentran en
60 - campus universitarios)
50 -
20 universidades
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http://indice-h.webcindario.com/

156 areas
5 primeros puestos
Fortalezas 686 investigadores
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Investigar en la universidad sogee il
¢En qué se investiga?, ¢Qué tipo de investigacion? Vmﬁﬁ%‘i@
N%L;Z%é%l@
Investigador y las convocatorias deciden (comisiones de seleccién)
Escasa implicacidn institucional Situ te lo financias, haz o que quieras, pero cumple con tus clasesy

no molestes mucho

Actividad opcional (un tra bajo extra) Si cumples con la docencia, todo esta bien....

La investigacion solo es importante para consolidarse y promocionarse

%

Estructura de grupos pequeiia. Pocos investigadores realmente activos.
Vinculado a personas concretas (casi individual).
Proyectos de moderado alcance.
Poca capacidad (interés) de grupos de abordar proyectos
ambiciosos
Carrearas cientificas de baja intensidad desde Ia
consolidacién laboral
Dificultad de atraccion de talento

https://www.sbnation.com/
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¢Queé tipo de investigacion? Nature 453, 840-842 (2008)

“En Espaina tenemos muchos
(y buenos) resultados de
proyectos, pero muy pocos
llegan a ser utilizados”

Inversion
Esfuerzo social

Generacion de
conocimiento

Necesidades reales
de la sociedad
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Investigar en la universidad

Generacidon de conocimiento vs Tecnologia

( )
Curiosidad Motivacion Problema
L J
(" e o )
Conocer (explicar, predecir) Objetivo Resolver un problema
Verdad  Valor esencial Progreso
, ( . h . o
Método Estrategia Intuicion
cientifico | trabajo | Ensayo / error
( )
Leyes, teoremas Resultado Productos
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Generacion de conocimiento vs Tecnologia PASTEUR'S
QUADRANT
Basic Science
and Technological
Generacion Innovation
conocimiento
Pura
investigacion
basica feco -
R eso UC|On Donald E. Stokes
BOHN_ problemas pASTEUR €S
cA ARQU‘N‘ED

Pura
investigacion

aplicada
P \:_D\SON
JOBS

i Generacion conocimiento 4

+

Resuelve problemas reales
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Generacion de conocimiento vs Tecnologia PASTEUR'S
QUADRANT

Basic Science

+ and Technological
Generacidn Innovation
O .
+— conocimiento
c Pura
L investigacion
g basica I
@) Reso uc|on Donald E. Stokes
@) HR R
c B8O AL problemas PASTEU €S
o
:©
g Generacion
E conocimiento Pura
S investigacion
O aplicada
Resolucion P £DISON
B problemas JOBS

+

Resuelve problemas reales
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Investigar en la universidad
Continuidad de la linea de investigacion: decisiones clave
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Investigar en la universidad
Continuidad de la linea de investigacion: decisiones clave
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Investigar en la universidad
Continuidad de la linea de investigacion: decisiones clave

—
N

TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA
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Ca m b i o d e pa ra d igm a Trust, Untrust, Distrust and Mistrust — An

Exploration of the Dark(er) Side

Stephen Marsh! and Mark R. Dibhen®

! National Research Council Canada, Institute for Information Technology
steve.marshinre.go.ca

Lincoln University, New Zealand
dibbenm@lincoln.ac.nz

1

P. Herrmann et al. {Eds.): iTrust 2006, LNCS 3477, pp. 1T- [E] 2.
- — - (5} Springer-Verlag Herlin Heidelberg 2005

Cooperation Threshold

- Abrir los ojos al mundo
- Penalizacion curricular
- Tiempo de respuesta

- Confidencialidad

Trust Level
o

o - Basado en la Confianza (lento)
- N {Mfsn,ﬁst) - Resolucion de problemas:
Identificar el problema

I
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No thanks!
o n We
too

are
busy
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The New Yorker (¢é?)
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Translational research:

Transferencia (transferir= trasladar) Crossing the valley of death

Nature 453, 840-842 (2008)

Anos 80: La 32 mision
Paises mas desarrollados
Mejores universidades

UMNIVERSITY OF

@) SX FORD

AstraZzeneca

e | W & Fornty | News

UL Lafayette reveals role in historic
COVID-19 vaccine's development

Tue, 02/09/2021 - 5.04pm

The road 1o the fiest globally
thrcaigh the Linversity of Lo

Inversion
Esfuerzo social

Bt Tech vacrine,
Immunization agpr

Beneficio econdmico
Desarrollo |:> Desarrollo econémico y
Tecnolégico social

Generacidon de Creacion, Transferencia, de
Tecnologia:

conocimiento

basico - aplicado o

Trasferencial
Génesis de I\
conocimiento

Sociedad
El refomo social de la investigacion
cientifica

Feméndez Lucio

H . El uavo contrato social de la dencia
Circulo virtuoso JoiMots
Investigacion translecional = innovacion
médica

del 1+D

Qscar Liopis y Pabo D'Este

Circulo vicioso

VY
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En cubo de la transferencia en la universidad

igacion

Invest

(generacién de conocimiento)

'\’b Actuaciones profesionales

(’ Servicios de analisis DocenCIa
N
@ Difusién
S
Proyectos I+D tecnolégicos
&

EBT, Spin-off

& Licencias de uso

joint venture
Patentes, modelos de utilidad
Venta directa
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En cubo de la transferencia en la universidad

Vinculado a generacion de

e)
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Actuaciones profesionales

Servicios de analisis DocenCia

Difusion

Proyectos I+D tecnolégicos
EBT, Spin-off

Licencias de uso

joint venture

Patentes, modelos de utilidad
Venta directa
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En cubo de la transferencia en la universidad

Vinculado a generacion de

e
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4
e

Proyectos I+D tecnold

Formacion (tesis)
EBT, Spin-off 4

Amplias espectro de actuacion,
4 0 0
e conocer mejor tu asignatura.
7/
e Empleabilidad
4

Licencias de uso
joint venture

Patentes, modelos de utilidad
Venta directa
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Oportunidades

Masa critica de investigadores activos, de calidad
Multidisciplinar
Buen conocimiento de mundo real

Contar con infraestructura de empresas
Contratacion de personal

Trabajos realmente ambiciosos
Valoracion profesional
Resolver problemas reales de la sociedad l et

ik o e

https://www.sbnation.com/

Alta demanda
Amplias posibilidades de desarrollo (tb internacional)
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Clemente Ldpez Bote
Facultad de Veterinaria
clemente@ucm.es
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Mercedes Taravillo Corralo

Directora de la Oficina de Transferencia
de Resultados de Investigacion (OTRI) de la UCM

Jornadas sobre la Carrera Investigadora

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién.
Sesion 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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Mercedes Taravillo Corralo

Directora de la Oficina de Transferencia
de Resultados de Investigacion (OTRI) de la UCM

Impacto social y transferencia de la
investigacion. Importancia de la ciencia en la
sociedad del conocimiento, como motor
econdmico y para un futuro sostenible
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INVESTIGADORES

- Conocimientos previos
- Nuevas hipotesis

(FINANCIACION?

PROYECTO DE INVESTIGACION

* Investigacion basica
* Investigacion aplicada

TRANSFERENCIA SOCIEDAD

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO Y TECNOLOGIA

Conjunto de actividades dirigidas a la difusion de conocimientos,
experiencia y habilidades con el fin de facilitar el uso, la aplicaciony la
explotacion del conocimiento y las capacidades en I+D de la universidad
fuera del ambito académico, ya sea por otras instituciones de 1+D, el
sector productivo o la sociedad en general.

Una MISION mas de la universidad. Se debe basar en:
— Alianzas universidad-empresa y administraciones publicas.

— Colaboraciones estratégicas entre el sistema universitario y las
empresas o administraciones publicas al desarrollar lineas de
investigacion de interés comun.

— Facilitar que los resultados de investigacion se lleven a la practica.
— Facilitar su uso por la sociedad.

— Buscar formas de difusion de los resultados.

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion




JORNADAS SOBRE LA
CARRERA INVESTIGADORA

TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

AGENTES IMPLICADOS EN LA TRANSFERENCIA
 |nvestigadores

e Organismos publicos de investigacion
(universidades, CSIC, etc)

e OTRI (Oficina de transferencia de resultados
de investigacion)/OTC

e Administraciones publicas (nacionales,
regionales, locales, europeas, etc)

 Sector privado (empresas, fundaciones, etc)

Financiacion y
Gestion

de la
TRANSFERENCIA

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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TRANSFERENCIA DEL
CONOCIMIENTO

FINANCIACION DE LA TRANSFERENCIA

 Con la financiacion (publica/privada) de un determinado Proyecto de
Investigacion.

e Con fondos (publicos/privados) que sdlo financian acciones de
transferencia:

— Proteccion de los resultados
— Valorizacion de los resultados
— Explotacion de los resultados
— Difusion de los resultados

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion




JORNADAS SOBRE LA
CARRERA INVESTIGADORA

7 — Difusién de resultados de 1+D. UCC.
OTRI — Asesoramiento juridico en transferencia y explotacion.
RESULTADOS DE INV 1:.\1\.'.‘.;.\.[_.:“:..;: Apoyo J u rlld ico .

— Proteccion de resultados de 1+D: propiedad intelectual e industrial.
PATENTES.

— Contratos Art. 83 con empresas/administraciones publicas. Contratos
de I+D, asesoramiento o consultoria.

— Proyectos de financiacion publica en colaboracion con empresasy
proyectos de financiacion privada. COLABORATIVA.

— Licitaciones nacionales e internacionales.

— Empresas de base tecnoldgica (EBT)/Empresas de transferencia de
conocimiento universitario (ETCU).

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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CARRERA INVESTIGADORA * Facultad de Veterinaria
PROTECCION DE RESULTADOS DE [+D
OEPM OMPI
de Patentes y Marcas WIPO

INTELLECTUAL PROPERTY

http://www.oepm.es/es/index.html ORGANIZATION

EPO
EUIPO
Europaisches
Patentamt
European
Patent Offlce
Office européen OFICINA DE PROPIEDAD INTELECTUAL
des brevets DE LA UNION EUROPEA
https://www.epo.org/ https://euipo.europa.eu/ohimportal/es/home

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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PROTECCION DE RESULTADOS DE I+D

e Solicitudes de Patentes

e Agentes expertos en sus solicitudes

e Siempre hay que asesorarse sobre:
-plazos
-procedimientos, documentos, etc
-conveniencia o no de la proteccion

Es fundamental aprender algo sobre el significado de su lenguaje:
PCT (Patent Cooperation Treaty)
Reivindicaciones

- |ET (Estado de la Técnica) Tener una patente
- Examen sustantivo ouede ser el primer
- Acuerdo de cotitularidad contacto con empresas

Fecha de prioridad
Licencia de explotacion

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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PROTECCION DE RESULTADOS DE I+D

[ Solicitudes PCT de origen espafiol
2000 I Solicitudes de patentes europeas de origen espafiol

N [ Concesiones de patentes europeas de origen espafiol
LLI
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=

S

—1  1200-
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LW 800-
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LIJ 400 .
=

D)

Z 0

2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019
ANO SOLICITUD PATENTE

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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CARRERA INVESTIGADORA Facultad de Veterinaria

PROTECCION DE RESULTADOS DE I+D

Numero de solicitudes de patentes PCT por millén de habitantes, segun el pais
700 de residencia de los solicitantes. Aio de prioridad 2017.
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\9’*‘ Q\ Q’i\)\ ,bbo Qg} '-?:ib I\Sp\\
<& N &
Fuente: Patstat
Estrategia Espanola de . , , . . . . . ..
S e - ' GOMERNO Edita: Secretaria General Técnica del Ministerio de Ciencia e Innovacion.
Innovacion | EINNCHACISN Disefio y maquetacion: FECYT — Fundacién Espafola para la Ciencia y la Tecnologia.

2021-2027

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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PROTECCION DE RESULTADOS DE I+D

0.80-
0.75-.
O.70:
0.65:
0.60-.
0.55:

0.50-

PORCENTAJE

Concesiones de patentes europeas
0 45_‘ de origen espanol sobre el total
' de patentes europeas

0.40-

2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019
ANO

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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PROTECCION DE RESULTADOS DE I+D

numero de patentes nacionales B EVPRESAS
solicitadas por los residentes en Espaia [ Particulares

1600 - [ ] Universidades ]

] [ CSsIC
1400 - [ Organismos publicos

1200 -

1000;
800;
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400;

200 +

rd

NUMERO DE SOLICITUDES

0-
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
ANO SOLICITUD PATENTE

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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PROTECCION DE RESULTADOS DE I+D

Solicitudes de Patentes Nacionales presentadas o participadas por Universidades
Publicas espaifolas con mas de 200 patentes solicitadas en el periodo 2007-2019

UNIVERSIDAD 2014 | 2015 H 2017 | 2018 | 2019 | TOTAL

POLITECNICA DE MADRID 614
SEVILLA 45 34 32 16 21 16 409
POLITECNICA DE CATALUNYA 34 22 25 26 2 8 373
POLITECNICA DE VALENCIA 30 26 26 28 27 28 328
GRANADA 28 21 17 15 20 17 267
COMPLUTENSE DE MADRID 21 18 21 14 11 23 247
MALAGA 55 13 14 11 13 12 247
SANTIAGO DE COMPOSTELA 16 12 11 12 14 6 226
AUTONOMA DE MADRID 15 11 12 10 7 12 212

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion



PROTECCION DE RESULTADOS DE I+D

JORNADAS SOBRE LA
CARRERA INVESTIGADORA

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE MADRID

Facultad de Veterinaria

Ejemplos UCM

SANGRE PARA SU VALIDACION EN
ANALISIS CLINICOS

Mazarro, Sergio Luquero Bueno

FECHA FECHA
SOLICITUD | CONCESION TITULO INVENTORES TITULARIDAD
METODO PARA DI;TERMINAR EL NIVEL | Ana Beatriz Gago Veiga, Mdnica Sobrado Sanz, FIBHULP 51% - UCM
29/02/2016 09/05/2018 DE ACTI\/ACION DEL SISTEMA José Aurelio Vivancos Mora, Josué Pagan Ortiz, 49%
TRIGEMINO- VASCULAR Maria Irene de Orbe Izquierdo
TRONCALES NEURALES Y CELULAS , T . L
29/11/2016 | 10/07/2017 |PROGENITORAS NEURALES A PARTIR DE| O3r¢ia Palencia, Angeles Sanchez Pérez, Pedro 100% UCM
TEJIDO CORTICAL OVARICO NO José Aranda Fspl'nosa, Teresa Encm?s Cerezo,
EMBRIONARIO Juan Antonio Gilabert Santos, José M2 Ros
Rodriguez, M2 Lourdes Galicia Guerrero
MICROORGANISMO DE LA ESPECIE
TETRASELMIS MEDITERRANEA (CEPA . .
29/03/2017 | 30/01/2018 TmmRU) Y SU USO PARA LA V'ccatﬁ:i'soLgﬁgosi?;; Edj’fﬁgigﬁféfé E;’;teazs 100% UCM
PRODUCCION DE URANIO ’
ENRIQUECIDO
. Francisco Javier Gallego Rodriguez, Rosario
METODO Y KIT PARA DETECTAR Y/O Linacero de la Fuente, Victor Ruiz-Valdepefias
21/06/2017 28/05/2018 |CUANTIFICAR LA PRESENCIA DE ADN DE Montiel José Manu,el Pingarrén Carrazon 100% UCM
CABALLO EN MUESTRAS AISLADAS ’ . ’
Susana Campuzano Ruiz
PROCEDIMIENTO Y DISPOSITIVO PARA
LA DETECCION VISUAL DEL GRADO DE |Ismael Ortufio Soriano, Emilio Vargas Castrillén,
28/03/2019 30/09/2020 |APTITUD DE UNA MUESTRA AISLADA DE|Leticia Carmen Simdn Lopez, M2 Dolores Ochoa 100% UCM

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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CONTRATOS ARTICULO 83 EN LA UCM

Contratos entre investigadores y empresas, I+D

fundaciones o administraciones publicas Muestras
P Asesoramiento
600

500

400

300

200

rd

NUMERO TOTAL

100

0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

ANO DE COMIENZO DEL CONTRATO

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesién 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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CONTRATOS ARTICULO 83 EN LA UCM

Contratos entre investigadores y empresas, I+D

fundaciones o administraciones publicas Muestras
P Asesoramiento

10
8
4 0
<h
53 6
- Q
w o
— w
e O 4
QS
§;§:2

0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ANO DE COMIENZO DEL CONTRATO

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesién 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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4 as,t UNIVERSIDAD JORNADAS SOBRE LA
i COMPLUTENSE CARRERA INVESTIGADORA
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CONTRATOS ARTICULO 83 EN LA UCM

M Facultad de Veterinaria

M Facultad de Ciencias Quimicas
— M Facultad de Farmacia

O Facultad de Medicina
L M Facultad de Ciencias Bioldgicas

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ANO DE COMIENZO DEL CONTRATO

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion
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M Facultad de Veterinaria
M@ Facultad de Ciencias Quimicas
4000 — W Facultad de Farmacia
3500 O Facultad de Medicina

[ Facultad de Ciencias Bioldgicas
3000

2500
2000
1500
1000

500

IMPORTE TOTAL (Miles de euros)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ANO DE COMIENZO DEL CONTRATO

MODULO IV. Politica cientifica y financiacién. Sesidn 1. Impacto social y transferencia de la investigacion




JORNADAS SOBRE LA

CARRERA INVESTIGADORA

Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
; _& GOBIERNO g&}gﬁm Presidencia de la Agencia Estatal de Investigacion
Ava Proyectos Retos-Colaboracion
MIMISTERIO
DEAGRICULTURA, PESCA
¥ ALIMENTACION

Proyectos Estratégicos CIEN

ﬁ S - Programa MISIONES
s v Proyectos de I+D

Programa NEOTEC

Programa Startups y Pymes
L ULIGEG RCER L E T %Y proyectos IMIDRA

Proyectos Cheque Innovacion
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JORNADAS SOBRE LA

CARRERA INVESTIGADORA

Veterinaria 6 517.880
Visavet 4 522.881
Medicina 6 565.226
Ciencias Fisicas 5 627.531
Ciencias Quimicas 6 865.127
Ciencias Biologicas 4 395.892
Geografia e Historia 1 131.542
Ciencias Econdmicas y Empresariales 1 222.084
Informatica 2 465.589
Optica y Optometria 2 214.000
Total concedidos 37 4.584.045
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JORNADAS SOBRE LA
CARRERA INVESTIGADORA

Entidad Financiadora 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Licitaciones internacionales 3 2 0 2 2 5
Licitaciones ambito nacional 9 5 7 12 10 12 8
Proyectos de fundaciones. 15 | 5 11 | 10 | 10 | 23 | 18
Financiacion privada
Total concedidos 24 13 20 22 22 37 31
Comunidad de Madrid FUNDACIONES
Consejeria de Sanidad Ramoédn Areces
Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del Territorio MAPERE
GENERALITAT DE CATALUNYA. Medica Mutua Madrilefia
BBVA

DEPARTAMENTO DE ASUNTOS Y RELACIONES

INSTITUCIONALES Y EXTERIORES Y DE TRANSPARENCIA Mellinda & Bill Gates

Comunidad de Castilla y Ledn
Comunidad de Castilla y La Mancha y otras muchas mas administraciones
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JORNADAS SOBRE LA

CARRERA INVESTIGADORA

Se denominan Empresas de Transferencia
del Conocimiento Universitario (ETCU)
aquellas que basan su actividad en las
EMPRESAS DE TRANSFERENCIA  aplicaciones de nuevos descubrimientos
DECONOCIMIENTO UNIVERSITARIO ™ cjentificos o tecnoldgicos para la generacidn

de nuevos productos, procesos o servicios.
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JORNADAS SOBRE LA S UNIVERSIDAD COMPLUTENSE MADRID

CARRERA INVESTIGADORA & Facultad de Veterinaria

https://www.ucm.es/otri

-
M Excel Licencias UCM - dotri@ucn X | & Mi unidad - Google Drive x & Oficina de Transferencia de Resu. X + .iﬁh
& C {t @& ucmes/oti H o U0 9 H N :
Ei Navegar identificado Buscar en la web Q — =

NIVERSIDAD Oficina de Transferencia de Resultados de
COMPLUTENSE Investigacion (OTRI)

MADRID
PORTAL DE TRANSFERENCIA FINANCIACION PARA I+D CULTURA CIENTIFICA

L
“Cualquier medicamento del mercado tiene posibles efectos secundarios graves tan frecuentes o méas que la trombosis

de AstraZeneca”
NOVEDADES AVISOS
Nuevos modelos contratos art. 83 ATENCION PRESENCIAL SOLO CON CITA PREVIA

Debera ponerse en contacto con cada una de las Secciones mediante correo
electrénico. En el "Directorio de personal y contacto” de esta Web estan
® X Edicion del Concurso de Divulgacion Cientifica UCM. Desde el 26 de disponibles las direcciones electrénicas de sus diferentes Secciones.
marzo hasta 24 de abril de 2021. Presentacion de solicitudes a través del
Registro electrénico UCM.

= Ladiaife - Rennemman il densiilan-sfmnnni st nmette minett P o

Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién

Apoyo juridico OTRI
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3
¥ COMPLUTENSE CARRERA INVESTIGADORA ' Facultad de Veterinaria =t

S MADRID

Directorio de personal y contacto

Localizacidn y direcricn fisicss Localizacidn y direccidn fisicax
» Direcclén de la OTRI » Fondos Especificos de Investigacin

8 Mercedes Taraville Comralo B Mercedes Vaguero Aguilar
& dat CITLES I PucTLEs

& 313545471 B E34E506
- Jefatura de la COTRI « Licttadones Naclonales
® Maria Anuncia Fuertes Dominguez ® Mar Bellver Benet
& cirifucm.=s B 213348415
B T13e45350 ® Eralioc Cutigrrez Comez

FA4E3TS
N
¥ atrifund@ucm.e
® Eyva Cammasco Berbe
& bernelguom.es » Licttadones y Convenlos Internacionales

B 3245430 . .
® jose M" Martinez Madrigz
W Sars Brancato ;
3 B atrinderducm.es
& ciriadminsuom.e:

- B 3347208
mz

Prersan apaya a ks OTR - Proyectos Colaborativos con la Industria y Fundadiones M U C H AS

- _ B 913946438
® Cristina de |2 Fuente Alvarez

 Diavid Velasce Cail ® Cuilbermo Ferndndes Jiméne:
Ly Lot R e
[~ peikepla g )

@ 513545358 o e
- Creaclén y Segulmiento de Empresas de Transferenda de ) S L
Conocimiento Unhversttaro ™ Maria Jesis Morille Medine

® Mercedes Vaguero Aguilsr
® Cristina de |2 Fuents Alvarez
® David Velasco Cail Eavips e
B 5946513
& ciriek —_—

& 013045350 + Unidad Técnlca de Patentes

& ariagaducm.es
A

® Maria Marin San |osé B Sr334E4TS
B 3B45447 ® Mayte Ripio Tarija
m firs Corbes Orbiz & ripiaducm.es
B 345208 B 346374

= o » Unidad de Cultura Glentifica
» Contratos Art.83 LOU
® Ana Cazado Almarcha

® Fernande Garcis Herranz B 3345445
= Fucm.es B Maris Milan Carcia
B . EEE
E ™ Mlamiz Marin Pérez
= - —
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