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INFORMACION PUBLICA DEL TiTULO

Aspectos a valorar:

URL: https://veterinaria.ucm.es/programa-de-doctorado-en-veterinaria

La web esta estructurada de acuerdo con los apartados que se indican en la Guia de apoyo para
la elaboracion de la Memoria Anual de Seguimiento del Programa de Doctorado, curso 2018-19.
La informacién esta disponible para los interesados en el programa y para los alumnos que se
encuentran realizando sus estudios en el mismo. Se adecua a lo expresado en la Memoria de
Verificacidn y se actualiza periédicamente. La pagina web se ha mejorado respecto a la existente
en el curso 2017-18.

Existe también una versidn web simplificada del programa en inglés, disponible en el siguiente
enlace, que se ampliara para dotarla de la misma estructura que la pagina en espafiol:

https://veterinaria.ucm.es/phd-program-in-veterinary-sciences

Una vez matriculados en el programa, los estudiantes disponen de un seminario de trabajo en
el campus virtual, con toda la informacién y los procedimientos y plazos para la gestién de las
actividades formativas y los tramites administrativos:

(https://cv4.ucm.es/moodle/course/view.php?id=111530)

‘ ANALISIS DE LA IMPLANTACION Y DESARROLLO EFECTIVO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO

Aspectos a valorar:

1.- ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD DEL TITULO

Toda la informacién sobre el Sistema de Garantia de Calidad del titulo (SGIC) (composicidn,
funciones, reglamento de funcionamiento, memorias e informes) se encuentra publicada en la
web https://veterinaria.ucm.es/veterinaria-doctorado-calidad, accesible desde la web del
programa.

La composicidn de la Comision del SGIC del Programa de Doctorado en Veterinaria se encuentra
publicada en el siguiente enlace:

https://veterinaria.ucm.es/comision-del-sistema-de-garantia-de-calidad-del-doctorado

Dicha composicion se ajusta a lo indicado en la Memoria de Verificacion del titulo, incluyendo
representantes de todos los colectivos implicados en el programa de Doctorado.

1.2.- Normas de funcionamiento v sistema de toma de decisiones.

El reglamento de funcionamiento del SGIC del programa esta publicado en el siguiente enlace:

https://veterinaria.ucm.es/reglamento-calidad-doctorado

Ademads de las comisiones de calidad de cada una de las titulaciones que se imparten en el
centro, la Facultad de Veterinaria cuenta con una Comisidn de Calidad general del centro
(https://veterinaria.ucm.es/comision-de-garantia-de-calidad-de-la-facultad-de-veterinaria),
que supervisa las actuaciones de todas las comisiones de calidad cada titulo. De este modo, la
Comisidn del SGIC del Programa de Doctorado en Veterinaria informa a la Comisién de Calidad
del centro de sus actuaciones y le remite los informes y memorias que elabora, para su
aprobacion en ultima instancia por la Junta de Facultad. Este sistema global de seguimiento de
la calidad, de caracter piramidal (https://veterinaria.ucm.es/calidad-1), fue valorado muy
positivamente en el Ultimo proceso de acreditacién de nuestro centro por la European
Association of Establishments for Veterinary Education (EAEVE), que tuvo lugar en el afio 2017,
con resultado favorable.
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1.3.- Periodicidad de las reuniones y acciones emprendidas.

Tal como se menciond en la memoria de seguimiento del curso 2017-18, hasta dicho curso la
Comisidn académica habia sido el principal 6rgano responsable de la calidad del Programa de
Doctorado. La Comision del SGIC del Programa de Doctorado en Veterinaria retomd sus
actividades en el mes de octubre de 2019, y en la reuniéon mantenida del dia 21 de dicho mes, la
Comisidn analizé los resultados del curso 2018-19 y también se tratd el proceso de seguimiento
del curso 2017-18. En ésta y en las siguientes reuniones se emprendieron acciones para impulsar
la actividad de la Comisién, como la elaboracién y aprobacién de su reglamento de
funcionamiento, y su participacién en el proceso de seguimiento anual del programa.

Acciones de mejora,

Situacién  del  proceso  de
seguimiento del curso 2018-19
Andlisis de las encuestas de
satisfaccion

Revisidn y aprobacidn, en su caso,
de las encuestas propias del
programa

Ruegos y preguntas

debido a la situacién de
crisis sanitaria generada por

la Covid-19. Se abordan
principalmente temas
relacionados con el

seguimiento del programa
de Doctorado
correspondiente al curso
2018-19

Se informa de distintas
cuestiones relativas a la
situacién de los programas
de Doctorado de la UCM
con motivo del estado de
alarma, como la suspensién
de todos los plazos, la
limitacion de la actividad
investigadora a casos
excepcionales y
debidamente autorizados, y
la aprobacién por la EDUCM
del procedimiento para la
defensa telematica de las
tesis doctorales

Fecha Temas tratados Problemas analizados
acuerdos adoptados
21/10/2019 Informes Se analizan los resultados | Se solicitara al
Analisis del curso 2018-19 del curso 2018-19 Vicerrectorado de Calidad
Estudio y aprobacion, si procede | S¢ analiza la falta de mé.s informac.ic')n. sopre los
del reglamento de | informacién sobre algunos indicadores |nst|t_uuona|es
funcionamiento de la Comisi¢n | indicadores de resultados, de los que no se dispone
del SGIC del programa tanto a nivel institucional, | Se elaborara un formulario-
., o como del propio programa encuesta para  recoger
Presentacion del procedimiento . .,
para el seguimiento anual | Se revisa el borrador de |nformac_|c_)n sobre  la
correspondiente al curso 2017-18 | reglamento de | empleabilidad ~ de los
funcionamiento  de  la | egresados del programa
Comision. Se aprueba el reglamento
de funcionamiento de la
Comision, que se sometera
a su aprobacién por la
préxima Junta de Facultad
4/11/2019 Reunién telemdtica en la que se | Los miembros de la | Se aprueba la memoria de
somete a estudio y aprobacién la | Comisidn revisan el | seguimiento, que se
memoria de seguimiento del | borrador de la memoria de | someterd a estudio vy
curso 2017-18 seguimiento aprobacion por la Comisién
de Calidad del centro y por
la Junta de Facultad
17/04/2020 Informes La reunion se realiza online | Se aprueban las encuestas

propias del programa sobre
la empleabilidad de los

egresados 'y sobre la
satisfaccion con la
movilidad que seran

enviadas a los estudiantes
para la inclusién de los
datos en la memoria de
seguimiento del curso 2018-
19

Se acuerda elaborar
encuestas  propias mas
ajustadas para valorar la
satisfaccion de todos los
colectivos participantes en
el programa de Doctorado
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Se informa del estado de la
memoria de seguimiento

del programa
correspondiente al curso
2018/19

Se revisan las encuestas de
satisfaccion, sefialando los
aspectos principales, que en
algunos puntos son dificiles
de interpretar, debido al
enunciado de  algunas
preguntas y a la baja
participacion de los
distintos colectivos

Se revisan las encuestas
propias del programa sobre
la empleabilidad de los
egresados 'y sobre la
satisfaccion con la
movilidad. Se matizan y se
afiaden algunas preguntas

FORTALEZAS DEBILIDADES

F1. La Comision del SGIC cuenta con un reglamento de | D1. Es necesario avanzar en el funcionamiento de la
funcionamiento y se encuentra integrada en el Sistema | Comisidn y en la elaboracidn de encuestas internas, ya
de Calidad global del centro. que es importante disponer de informacién mas

F2. Se ha retomado la actividad del SGIC, que hasta el | detallada sobre todos los colectivos.

curso 2017-18 habia sido fundamentalmente
desempefiada por la Comision académica del
programa.

2.- ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA COMISION ACADEMICA

La composicion de la Comision académica del programa de Doctorado estd publicada en el
enlace https://veterinaria.ucm.es/doctorado veterinaria coordinacion-y-comision-academica.
Esta composiciéon cumple lo establecido en la Memoria de Verificacion del programa de
Doctorado y esta en relacién con las lineas de investigacion que lo integran, con las
modificaciones nominales derivadas de la reestructuracion de los Departamentos llevada a cabo
por la Universidad Complutense de Madrid desde la implantacién del programa.

La Comisién académica, compuesta por profesores con gran experiencia y dedicacion en el
ambito de la investigacién y direccidén de tesis puede considerarse una de las fortalezas del
programa. Ademas de realizar todos los trdmites de su competencia, la Comisidn académica ha
establecido, desde que se implanté el programa, los criterios de calidad y las normativas, y ha
participado en la coordinacién de las distintas ediciones de la Jornada PhDay-VETINDOC. La
estructura y organizacion de la Comisidon también permite trabajar en coordinacion con los
distintos Departamentos y Secciones Departamentales de la Facultad de Veterinaria, lo que
facilita el funcionamiento de programa de Doctorado.

Durante el curso 2018-19, la Comisién académica se ha reunido de forma presencial en 22
ocasiones, con periodicidad quincenal. Las reuniones quincenales comenzaron en el ultimo
tercio del curso 2017-18, y éste ha sido el primer afio académico completo en el que se ha
mantenido esta periodicidad. Las fechas de las reuniones estdn publicadas para la informacion
del estudiante en la pagina web del programa de Doctorado y en campus virtual. En el caso de
que surja alguna incidencia en alguna de las fechas previstas (coincidencia con otras reuniones
o actos académicos), la reunion de la Comisidn se traslada a la fecha mas cercana disponible.
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De cada reunién de la Comisidn académica se levanta un acta, que se somete a estudio y
aprobacion en la sesidn siguiente. Ademds de la aprobacion del acta, el orden del dia de las
sesiones incluye como puntos habituales los informes de la Presidenta, la admisidn a trdmite de
tesis doctorales y asuntos varios (autorizaciones de movilidad, cambios de modalidad de
permanencia, bajas, modificaciones en los proyectos de tesis, etc.), ademas de puntos que se
tratan especificamente en las distintas reuniones durante el curso, como la admisién de nuevos
alumnos, la inscripcion de las tesis y la firma del compromiso documental, el calendario de
actividades de los estudiantes, la aprobacion de normativas y criterios de calidad y la
autorizacién de prérrogas, entre otros.

Para la gestién administrativa, la Comisidon académica cuenta con el apoyo de la Secretaria de
Decanato y la Secretaria de estudiantes, aunque también seria deseable contar con personal
especifico, dada la gran cantidad de tramites que es necesario abordar.

En la tabla se indican solamente los temas, problemas, mejoras y acuerdos mas relevantes

tratados en las reuniones de la Comisidon académica llevadas a cabo durante el curso 2018-19.

. Acciones de mejora, acuerdos
Fecha Temas tratados Problemas analizados jora,
adoptados
Estudio y aprobaciéon del | Se revisa la | Se procede a la admision de los
acta de la sesidon anterior | documentacion de los | solicitantes que cumplen los requisitos
Informes solicitantes de admision | ge resuelven los asuntos de tramite
. L en el programa
Estudio de las solicitudes
15/10/2018 s
de admision del curso
2018-19
Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas
Estudio y aprobacion del | Se revisan las normas de | Se acuerda que los estudiantes deben
acta de la sesion anterior | la asistencia a eventos, | presentar un resumen del seminario con
Informes los seminarios | antelacién a la fecha de exposicion
Revision de las normas de obligatorios y el articulo | s¢ continuars con la revisién de la
las actividades formativas | GU€ tienen aue elaborar | normativa de las tesis en formato de
del programa de los estudiantes durante |, blicaciones en siguientes reuniones
su periodo de L
22/10/2018 | Doctorado permanencia en el Se resuelven los asuntos de tramite
Estudio del borrador de | programa
normativa ara la .
L P . Se estudia el borrador de
presentacion de tesis en . .
o la normativa actualizada
formato de publicaciones L
para la presentacién de
Asuntos de tramite la tesis en formato de
Ruegos y preguntas publicaciones
Estudio y aprobacién del | Se revisan los cambios | Se acuerda unificar el campus virtual en
acta de la sesion anterior | realizados por D. José | un solo espacio, en lugar de los que
Informes Antonio Infantes | existen actualmente para cada curso
Admision a tramite de Lorenzo en su tesis | ge admite a tramite la tesis doctoral
5/11/2018 | \ cic doctorales doctoral, €OMO | presentada por D. José Antonio Infantes
o consecuencia de o | |grenzo
Asuntos de tramite indicado por los L
Se resuelven los asuntos de tramite
Ruegos y preguntas evaluadores
Estudio y aprobacién del | Se revisa la informacion | Se amplia unos dias el plazo para
acta de la sesién anterior | recopilada por  los | recopilar la informacién necesaria para
Informes miembros de la | cerrar la evaluaciéon
Cierre de la evaluacién del Comision  sobre  las | go admiten a tramite las tesis cuya
20/11/2018 curso 17-18 actividades y el plan de | qyajyacién se ha cerrado y se procede a
Admisié trémite d investigacion  de  10s | gesignar los evaluadores de las tesis
misién a tramite de . ;
) doctorandos. depositadas para su estudio por la
tesis doctorales . o
Se informa del | Comision
Asuntos de tramite desarrollo de la jornada
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Ruegos y preguntas

de presentacién para los
estudiantes de nuevo
ingreso en el curso 2018-
19

Se resuelven los asuntos de tramite

3/12/2018

Estudio y aprobaciéon del
acta de la sesién anterior

Informes
Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa del
calendario  para la
acreditacion de  los
programas de
Doctorado por la

Fundacién Madri+d

Se informa del plazo
para la presentacion de
propuestas de
actividades formativas
transversales a la
Escuela de Doctorado de
la UCM (EDUCM)

Se informa de la reunion

mantenida con el
Vicerrector de
Investigacidn y

Doctorado y el Director
de la EDUCM para tratar
distintos temas
pendientes, como la
composicion de los
tribunales de tesis, la
homogeneizacién de las
normativas de los
centros para la
concesion de los
premios extraordinarios
de Doctorado, los
criterios para la
presentacion de tesis en
formato de
publicaciones, la
revision del convenio
con el CSIC para la
realizacion de tesis
doctorales y la
internacionalizacion de
los estudios de
Doctorado en la UCM

Se resuelven los asuntos de tramite

17/12/2018

Estudio y aprobaciéon del
acta de la sesién anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se ha detectado que
algunos secretarios de
tribunal no envian la
convocatoria de las tesis
a la Comision académica

Se informa de que se ha
unificado el seminario
de trabajo en el campus
virtual para todos los
estudiantes del
programa

Se recuerda que se ha
abierto el plazo para la
presentacién de la
documentacion para la
inscripcion de la tesisy a

Se introducirda una referencia en la
normativa para la admision a tramite de
las tesis recordando el procedimiento
para la convocatoria

Se autoriza la admision a tramite de la
tesis presentada por D.2 Sara Ocaia
Lépez

Se resuelven los asuntos de tramite
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firma del
documental

compromiso

Se recuerda que el 10 de
enero tendra lugar una
tutoria para los
estudiantes que
finalizan su permanencia
en el programa en el
presente curso

Estudio y aprobacién, si
procede, del acta de la
reuniéon anterior

Informes

Estudio de las solicitudes
de adscripcion de
directores externos al
programa de Doctorado

Se informa del
desarrollo de la tutoria
para los estudiantes que
finalizan su permanencia
en el programa en este
curso, y que tuvo lugar el
dia 10 de enero

Se revisan las solicitudes
de adscripcion temporal

Se enviard a los miembros de la Comisidn
un listado actualizado de los alumnos
que finalizan su permanencia en el
programa en el curso 2018-19, para su
seguimiento en los Departamentos y
Secciones departamentales

Se autoriza la adscripciéon de los
directores externos de tesis

15/1/2019 | Asuntos de tramite Se resuelven los asuntos de tramite
como directores de tesis
Ruegos y preguntas de los investigadores
externos al programa,
de cara a la
formalizacién de los
tramites de inscripcion y
firma del compromiso
documental
Estudio y aprobacién, si | Se informa sobre la | Se enviara un recordatorio a los
procede, del acta de la | programacion de los | doctorandos que aun no se han
reunion anterior seminarios obligatorios. | apuntado para la exposicion de los
Informes Hay algunos estudiantes | seminarios obligatorios.
Estudio y aprobacion, si que no se han apuntado | se enviara a los miembros de la Comisién
S en los listados online li I ;
procede, de las solicitudes un listado de los estudiantes que
de inscripcion y los Se aprueban las | obtuvieron evaluacion negativa en el
compromisos solicitudes de | periodo ordinario, para su seguimiento
documentales de los | inscripcion y los | en los Departamentos y Secciones
alumnos de nuevo ingreso compromisos departamentales
en el programa de | documentales Se tramitara ante la EDUCM la propuesta
28/1/2019 | Doctorado prese.ntados por 10s | de actividad formativa transversal
Andlisis de la propuesta estudiantes “Applied Statistics in Health Sciences”,
de criterios comunes a los | S€ analizan las | que serd impartida por el Prof. David
programas de Doctorado propuestas de criterios | Brodbelt, del Royal Veterinary College de
de la rama de Ciencias de | de calidad comunesalos | Londres
la Salud para las tesis en | Programas de Ciencias | se solicitara informacién sobre posibles
formato de publicaciones | delaSalud herramientas ) indicadores
% los premios bibliométricos para las areas de
extraordinarios de conocimiento en las que la indexacién de
Doctorado las publicaciones puede presentar
Asuntos de tradmite dificultades
Ruegos y preguntas Se resuelven los asuntos de tramite
Estudio y aprobacién, si | Se informa de la primera | Se resuelven los asuntos de tramite
procede, del acta de la | reunion del Comité de
reunion anterior Direccion de la EDUCM
Informes Se informa del envio a la
18/2/2019 EDUCM de la propuesta

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

de actividad formativa
transversal “Applied
Statistics in  Health
Sciences”
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Se informa de la
preparacion de un ciclo

de charlas
metodoldgicas en
colaboracién con el
Vicedecanato de

Investigacion, Biblioteca
y Transferencia

Informes

Revision y aprobacién de

Este reunion se dedica
principalmente a la
revision de los criterios

Se proponen algunas modificaciones en
los  criterios  de los  premios
extraordinarios de Doctorado, como el

los criterios para la
evaluacion de las | Paralaevaluacién de las | ajuste de la puntuacion de las
solicitudes de los | solicitudes al premio | publicacionesy del nimero de meses de
candidatos al  premio extraordinario de | estancia en otros centros (en tesis con
extraordinario de | Doctorado del curso | mencion internacional no se
25/2/2019 Doctorado 2017-18 contabilizaran en este apartado los 3
Ruegos y preguntas También se informa de meses minirp'os requeridos para o_rl)tar a
algunas cuestiones de la dicha mencion, dado que también se
EDUCM, como |a | valora aparte este mérito). También se
elaboracion del Cédigo matizan los tipos de patentes y se
de Buenas Practicasy los reajustan ligeramente las puntuaciones
criterios de  calidad | delos cursosy los premios recibidos por
comunes de los | l0s alumnos
programas
Estudio y aprobacién, si | Se  informa de la | Se enviard a los miembros de la
procede, del acta de la | aprobacién por el | Comisidn, para su revision, la propuesta
reunién anterior Comité de Direccion de | de calendario de evaluacién de los
Informes la EDUCM de la actividad | seminarios
Revisién de la propuesta ;‘z(‘;’;:;ic"sa N "Alfl’é’gzz Se elab.oraré un nuevo borrador de la
de normativa para la <ciences” normatlya de te5|s. .en ’formato .(’ie
presentacién de tesis en publicaciones y se solicitara una reunién
formato de publicaciones Se informa de la | conelDirectordelaBibliotecadela UCM
. programacién definitiva | y la Directora de la Biblioteca de la
Asuntos de tramite . L .
del ciclo de charlas | Facultad de Veterinaria para revisar los
Ruegos y preguntas metodoldgicas al que | indices bibliométricos de interés para
podran asistir los | dicha normativa
doctorandos Se revisaran en la proxima reunién de la
Se revisa el borrador de | Comision los criterios para la asignacién
11/3/2019 normativa de las tesisen | de tutores y la adscripcion de los
formato de | directores de tesis doctorales
publicaciones de | se resuelven los asuntos de tramite
acuerdo con la
propuesta de criterios
comunes a los
programas de Ciencias
de la Salud
Se analizan los
resultados de los
seminarios presentados
por los estudiantes que
no  superaron  esta
actividad en el curso
anterior y que tenian
que recuperarla
Estudio y aprobacién, si | Se informa sobre la | Seactualizaralarubrica de evaluacién de
procede, del acta de la | moratoria para la | los seminarios obligatorios, para detallar
reunién anterior acreditacion  de  los | mas algunos aspectos de la calificacién
25/3/2019 | Informes programas de | e aprueba que se pueda incluir entre los
Asignacién de los ESS;:E?SS Mad?’grsd la dire.ctores de tesis como maximo aun
evaluadores de las codirector que no acredite un sexenio de

sesiones de seminarios de

investigacion (o méritos equivalentes),
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Doctorado y revision de
los criterios de evaluaciéon

Revision de los criterios
de asignacion y
adscripcién de tutores y
directores de tesis
Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa sobre la
programacién definitiva
de la oferta de
actividades formativas
para los doctorandos

Se procede a la
asignacion definitiva de
los evaluadores de los
seminarios y se revisan
los criterios de
evaluacién

Se revisan los criterios
para la adscripcidon de
tutores y directores de
tesis

siempre que el resto de directores si
cumplan estos criterios

Se designan los expertos evaluadores de
la tesis presentada para su admision a
tramite por D. Manuel Pérez Moreno

Se planteara en la proxima reunion de la
Comision de Doctorado de la UCM una
consulta sobre los derechos de autor de
las tesis doctorales

Se resuelven los asuntos de tramite

8/4/2019

Estudio y aprobacién, si
procede, del acta de la
reunién anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

Se informa sobre la
primera fase del
concurso “Tesis en 3
minutos” y se recuerda
la fecha de la préxima
edicion del  PhDay-

VETINDOC

Se informa de |Ia
instruccion de la EDUCM
en relacion con la
concesion de  bajas
temporales

No se presentan nuevas
tesis para su admision a
tramite. Se informa de
las que estan en curso

Se recordaran nuevamente los plazos

para los alumnos que finalizan
permanencia en el programa de
Doctorado

Se enviara un mensaje a los doctorandos
para la constitucion del Comité
organizador del PhDay-VETINDOC

Se resuelven los asuntos de tramite

29/4/2019

Estudio y aprobacién, si
procede, del acta de la
reunién anterior

Informes

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos varios

Ruegos y preguntas

Se informa de que a
partir del 1 de mayo de
2019 sera obligatorio
incorporar en las tesis el
documento de
originalidad y autoria, y
de que solo sera
necesaria la entrega en
la Secretaria de alumnos
de un ejemplar impreso
de la version definitiva
de la tesis

Se informa de la reunidon
con el Director de la
Biblioteca de la UCM, la
Directora de la
Biblioteca de la Facultad
de Veterinaria y la

Vicedecana de
Investigacion,
Transferencia y

Biblioteca, en relacidn
con la utilizacion de los
indices  bibliométricos
para las tesis en formato
de publicaciones. Desde
la Biblioteca se recabara
informacién en distintos
ambitos, que se
presentara en  una

Se aclarara en las normas de la actividad
“Asistencia a eventos” que éstos tendran
que estar relacionados con la tematica
de la tesis y con investigacion/posgrado

Los estudiantes que por causas
sobrevenidas no hayan presentado el
seminario obligatorio en la fecha
programada, deberdn presentarlo en el
curso siguiente

Tras revisar los informes de evaluacion y
las respuestas del doctorando, se admite
a tramite la tesis presentada por D.
Manuel Pérez Moreno

Se designan los expertos evaluadores de
la tesis presentada para su admision a
trdmite por D.2 Ruth Garcia Gomez

Se resuelven los asuntos de tramite

MEMORIA ANUAL DE SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA

CURSO 2018/19

Pagina9de 44




proxima reuniéon en el
mes de junio

Se informa de la
actualizacion de la
composicion del SGIC
del programa, por bajas
y altas en sus miembros

Estudio y aprobacidén, si
procede, del acta de la
reunién anterior

Informes

Asuntos de tramite

Se informa sobre la
reunion del Comité de
Direccion de la EDUCM
que tuvo lugar el 9 de
mayo de 2019, y en la
que se aprobd el nuevo

Se acuerda que las tesis en las que el
profesorado participante pertenezca a
dos Departamentos o Secciones
distintos, se depositardn por defecto en
el Departamento al que pertenezca el
tutor. Si el doctorando y su tutor vy

13/5/2019 Ruegos y preguntas Codigo de  Buenas | directores estan de acuerdo en que se
Practicas en Doctorado presente en otro Departamento o
Se informa sobre las | Seccion, deberan solicitarlo a la
solicitudes presentadas | Comision académica
a los premios | Se resuelven los asuntos de tramite
extraordinarios de
Doctorado
Estudio y aprobacién, si | Se informa sobre el | Seaprueba larevision dela normativa de
procede, del acta de la | periodo ordinario de | tutoresy directores
reuniéon anterior evaluacién de los | No se presentan nuevas tesis para
Informes doctorandos admisién a tramite. Se informa de las
Estudio y aprobacion si Se informa de la marcha | que estdn en curso
procede de la normativa | del proceso de | ge resuelven los asuntos de tramite
especifica actualizada inscripcio’rj .de alumnos
27/5/2019 para la adscripcion de | Paraelpréximo curso
tutores y directores de | Se revisa la normativa
tesis actualizada para la
Admisién a tramite de | adscripcion de tutoresy
tesis doctorales directores
Asuntos de tramite
Ruegos y preguntas
Estudio y aprobacién, si | Se informa sobre la | Se incluird en la normativa para la
procede, del acta de la | ampliacidon del pazo para | admision a tramite de las tesis
reunion anterior que los alumnos suban | doctorales un punto relativo a la
Informes los justificantes de sus | convocatoria de la tesis
Evaluacion de los actividade.s formativasal | ge resuelven los asuntos de tramite
o campus virtual, de cara
seminarios presentados al periodo ordinario de
por los alumnos en el evaluacion
curso 2018-19
L. Se revisan las
Asuntos de tramite e
calificaciones otorgadas
10/6/2019 Ruegos y preguntas por los evaluadores de
los seminarios
obligatorios, que se
incorporaran  a  los
certificados de  los
doctorandos
Se recuerdan las
instancias a las que es
necesario enviar la
convocatoria de las tesis
doctorales
Estudio y aprobacién, si | Seinforma de la primera | Se acuerda que cada miembro de la
procede, del acta de la | reunidon de la Comisién | Comision  académica revisard la
25/6/2019

reunién anterior

Informes

de Doctorado de la UCM

doctorandos
lineas de

informacién  de los
correspondientes a sus
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Evaluacion de los
estudiantes del programa
de Doctorado

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

presidida por el nuevo
equipo rectoral

Se informa de la préxima
reunion prevista con los
Directores de la
Biblioteca de la UCM y la
Facultad de Veterinariay
la Vicedecana de
Investigacion, Biblioteca
y Transferencia, en
relacion con la
aplicacion de los indices
bibliométricos para la
normativa de las tesis en
formato de
publicaciones

Se informa del
seguimiento y
justificacion  de  las
ayudas concedidas por
la Comunidad de Madrid
para la realizacién del
Doctorado industrial

Se analiza el desarrollo
del curso y se repasa el

investigacién/Departamentos/Secciones
y que enviaran la informacion a la
coordinadora del programa para la
calificacion de la actas

Se resuelven los asuntos de tramite

8/7/2019

procedimiento de

evaluacién de los

doctorandos
Estudio y aprobacidn, si | Se informa sobre la | Se acuerda la utilizacién del Journal
procede, del acta de la | asistencia a la ultima | Citation Reports y de Scopus como

sesion anterior
Informes

Estudio y aprobacién, si
procede, de la normativa
para la presentacion de
tesis doctorales en
formato de publicaciones

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos de tramite

Ruegos y preguntas

reunién de la Comisién
de Doctorado de la UCM
del  Vicerrector de
Calidad, en relacién con
la presentacién de las

memorias de
seguimiento de los
programas de
Doctorado del curso
2017-18

Se informa de Ia
intencion del Rectorado
de  equiparar  para
proximos cursos la fecha
limite de permanencia
con la fecha de defensa
de la tesis doctoral

Se informa sobre el
proceso de evaluacién
de los estudiantes del
programa, en el que
quedan por recopilar de
algunos informes de los
tutores y directores que
estdn pendientes

Se informa del
desarrollo de la Jornada
PhDay-VETINDOC 2019

Se informa de los
resultados de la reunién
con los directores de la

indices bibliométricos para las tesis en
formato de publicaciones.

Se aprueba la normativa de presentacion
de la tesis en formato de publicaciones,
y se acuerda que sera de plena
aplicacion para los estudiantes que
ingresen en el programa en el curso
2019-20. Para los estudiantes de cursos
anteriores se establecera una
disposicidn transitoria

Se designa a los expertos evaluadores de
las 9 tesis doctorales presentadas por los
alumnos para su admision a tramite

Se solicitard a la EDUCM que la
aplicacion RAPI pueda incluir avisos
relacionados con la situacién del
expediente de los doctorandos en esta
Comision

Se resuelven los asuntos de tramite
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Biblioteca de la UCM y
de la facultad de
Veterinaria sobre los
indice bibliométricos de
mayor utilidad para las
tesis en formato de
publicaciones

Se revisa la normativa de
presentacién de la tesis
en formato de
publicaciones

Se revisa la
documentacién de las 9
tesis presentadas para
su admision a tramite en
esta Comision

Estudio y aprobacién, si
procede, del acta de la
sesion anterior

Informes

Admisién a tramite de

Se informa sobre los
plazos de depdsito y
defensa de la tesis para
los alumnos que
finalizan su permanencia
en fechas distintas al 15

Se designa a los expertos evaluadores de
las 4 tesis doctorales presentadas por los
alumnos en esta Comisién

Se resuelven los asuntos de tramite

17/7/2019 tesis doctorales de octubre de 2019
Asuntos de tramite .
Se revisa la
Ruegos y preguntas documentacién de las 4
tesis presentadas para
su admision a tramite en
esta Comision
Estudio y aprobacién, si | Se informa de que | Se aprueban las solicitudes de prérroga
procede, del acta de la | algunos alumnos estan | presentadas por los estudiantes hasta la
sesidn anterior pendientes de | fecha
Informes evaluacion por falta de | se autoriza la admisién a trémite de las
Estudio y autorizacion, si documentacion tesis presentadas por D. Carlos Diezma
procede, de las solicitudes Se informa del proceso | Diaz, D.2 Aina Garcia Garcia. D.2 Laura
de prérroga presentadas de admision para el | Jiménez Pelayo, D. Antonio Murcia
por los doctorandos curso 2019-20, enel que | Belmonte y D. José Luis Pesantez
Admisién a trimite de hasta el momento se | Pacheco
11/9/2019 tesis doctorales han recibido 53 | se designa a los expertos evaluadores de
) solicitudes las 4 tesis doctorales presentadas por los
Asuntos varios . L
Se revisan los | alumnos en esta Comisidn
Ruegosy preguntas expedientes de las tesis | ga resyelven los asuntos de tramite
doctorales en proceso
de evaluacién y de las
nuevas tesis
presentadas para
admisiéon a tramite en
esta Comision
Estudio y aprobacién, si | Se informa del cierre del | Las solicitudes de admisién de nuevos
procede, del acta de la | proceso de admisién de | alumnos se estudiaran en la proxima
sesion anterior nuevos alumnos en el | reunién de la Comision
Informes curso 12019'20' en elque | se autoriza la admisién a tramite de las
Estudio y aprobacién, si el numero f|.r1al .de tesis presentadas por D.2 Sandra Barroso
procede, del calendario candidatos preinscritos | Arévalo, D.2 Rita Maria Benitez Yafiez, D.
23/9/2019 | de reuniones del curso es de 64 Alejandro  Jiménez ~Meléndez, D.2

2019-20

Admisién a tramite de
tesis doctorales

Asuntos varios

Ruegos y preguntas

Se informa de que se han
recibido desde el
Vicerrectorado de
Calidad las encuestas de
satisfaccion de los
distintos colectivos para
su inclusién en la

Cristina Jurado Diaz y D.2 Almudena
Urbieta Magro

Se resuelven los asuntos de tramite
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memoria de
seguimiento del
programa de Doctorado

Se informa de plazos de
presentacién de nuevas

propuestas de
actividades formativas
transversales a la
EDUCM

Se revisan los

expedientes de las tesis
doctorales en proceso
de evaluacion

FORTALEZAS DEBILIDADES

F3. La composicion de la Comision académica, con | D2. Se considera necesario avanzar mas en el papel de
representacion de todas las lineas de investigacion y su | la Comisién académica en el desarrollo de actividades
conexion con Departamentos y  Secciones | formativas del programa de Doctorado.

Departamentales, permite el trabajo coordinado y un | p3_ se considera necesario mejorar los procedimientos
conocimiento detallado del funcionamiento del | 4o gestion de trdmites online, para lo que es
,

programa. fundamental el apoyo de la EDUCM.
F4. La periodicidad quincenal de las reuniones permite | pa. Seria deseable contar con apoyo administrativo
una gestion organizada y dinamica del programa. especifico para la gestién del programa.

3.- ANALISIS DEL PERSONAL ACADEMICO

Ne INDICADOR 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
IDUCM-24 | N2 de profesores UCM 194* 201* - - -
IDUCM-25 | N9 de sexenios 549** 551** - - -

N2 de Proyectos de Investigacidon
IDUCM-35 | activos cuyo IP sea PDI del programa de 4x** 3 HE* 46*** S1*** 66***
doctorado

*Se muestran los datos propios del programa de Doctorado, dado que no coinciden con los de SIDI (segtn SIDI, 32
profesores en 2018-19 y 34 en 2017-18. Por otra parte, el dato extraido de SIDI en el curso 2017-18 ha variado
respecto del que se extrajo para la memoria de seguimiento anterior, que fue 193). Segun datos propios, la
plantilla de profesores UCM del programa en el curso 2018-19 es de 194.

**Se muestran los datos propios de la Facultad de Veterinaria, dado que no coinciden con los de SIDI (Segun SIDI,
91 en 2017-18 y 95 en 2018-19)

***Datos globales de todos los grupos de la Facultad de Veterinaria

Segun los datos propios del programa, la plantilla de profesores UCM estd compuesta por 194
miembros del PDI de la Facultad de Veterinaria (un 61% de profesoras y un 39% de profesores).

= Profesores = Profesoras

Figura 1. Distribucién numérica del profesorado del programa por sexos
(Curso 2018-19)
El profesorado es una de las fortalezas del programa. La plantilla es amplia y multidisciplinar,
abarcando muy diversas areas en las que los doctorandos pueden formarse en al ambito de las
Ciencias Veterinarias. Los profesores desarrollan una intensa actividad investigadora en su
conjunto, con un numero significativo de proyectos activos y una produccién cientifica muy alta.
La Facultad de Veterinaria se situa cada afio entre los primeros puestos de distintos rankings
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internacionales, en los que la produccién y reputacién cientifica son aspectos clave. En este
sentido, nuestro centro lleva varios afios entre los 50 primeros puestos del ranking QS en el drea
de las Ciencias Veterinarias, mejorando desde la posicidn nimero 50 en el aifio 2014 hasta el
puesto 34 alcanzado en el afio 2019 y que se ha mantenido en la ultima edicidén correspondiente
al afio 2020. Por su parte, en la edicion de 2019 del ranking de Shangai, la Facultad de Veterinaria
esta situada en la posicién numero 13.

La Facultad de Veterinaria cuenta con 31 grupos de investigacion evaluados por la UCM (6 de
ellos con la calificacién de Excelente), de los cuales 29 participan en el programa de Doctorado
en Veterinaria. La actividad investigadora del centro fue reconocida como una de sus fortalezas
en el proceso de acreditacion de nuestra Facultad por la EAEVE en el afio 2017. En los ultimos 5
afios, los investigadores de la Facultad de Veterinaria han publicado mas de 1.200 documentos
cientificos, con un indice h de 33, y que han recibido 8.500 citas. Durante el mismo periodo se
han estado desarrollando en el centro numerosos proyectos de investigacién europeos,
nacionales y autondmicos. Aunque en los ultimos afios se han producido recortes en el
presupuesto dedicado a investigacién en nuestro pais, la Facultad ha seguido manteniendo un
nivel de financiaciéon y una actividad investigadora muy relevante, con mds de 30 proyectos
activos con financiacion europea y del plan nacional en el afio 2019. El nimero de proyectos
europeos vigentes cada afio ha oscilado entre 6 y 11 (10 en el afio 2019). Los grupos de la
Facultad de Veterinaria también participan en numerosos proyectos de transferencia (articulo
83, colaborativos, Fundaciones, FEl), que en el afio 2019 superaron el centenar.

En relacion con el nimero de profesores, hay una discrepancia significativa entre los datos de
SIDI y los registros del programa de Doctorado. Mientras en SIDI figuran 32 profesores en el
curso 2018-19, segun nuestros registros el programa de Doctorado en Veterinaria cuenta con
194 profesores UCM, pertenecientes a los distintos grupos de investigacidn participantes en el
mismo. La distribucién de la plantilla por categorias docentes y por lineas de investigacion se
muestra en las Tablas 1y 2. Del total de la plantilla UCM, 141 profesores dirigieron o codirigieron
tesis durante el periodo sometido a evaluacién, con actividad en todas las lineas de
investigacion.

Tabla 1. Distribucién de los profesores del programa de Doctorado
por categoria docente (curso 2018-19).

Categoria docente Numero
Catedrético de Universidad 48
Profesor Titular de Universidad 85
Profesor Titular de Escuela Universitaria 2
Contratado Doctor 41
Otros  (Ayudante Doctor,  Asociado,

Investigadores Ramon y Cajal, etc.) 18
Total 194

Desde la verificacion del titulo, esta plantilla ha sufrido algunos cambios debidos a la jubilacién
de profesores y a la incorporacion de nuevos docentes, asi como a cambios de categoria
docente.
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Tabla 2. Distribucion de la plantilla de profesores del programa de Doctorado
por lineas de investigacion (curso 2018-19).

. . s Niumero de

Linea de investigacion
profesores

Investigacién en Microbiologia, Parasitologia, 48
Inmunologia y Sanidad Animal
Investigacién en Medicina y Cirugia Animal 52
Investigacién en Tecnologia, Higiene y Seguridad 25
Alimentaria

Investigacién en Produccién Animal, Nutricién y 26
Genética

Investigacion en Toxicologia y Farmacologia 16
Investigacién en Fisiologia Animal, Endocrinologia 7
y Sistema Nervioso

Por otra parte, y tal como se indicaba en la Memoria de Verificacidn, en el programa de
Doctorado participan como directores de tesis investigadores de distintos organismos como el
CSIC, el INIA, el Instituto de Salud Carlos lll, etc., con los que existen convenios. También
colaboran con el programa numerosos investigadores de universidades y centros de
investigacion internacionales, principalmente en acciones de movilidad de los estudiantes, pero
también como directores de tesis. Los investigadores externos a la UCM son autorizados por la
Comisidn académica para la direccidn o codireccién de tesis, para lo que se les pide como
requisito general contar con un sexenio activo o cumplir méritos equivalentes, aunque también
se permite la inclusién de codirectores en formacion.

El interés de los estudiantes por los diferentes temas de investigacidn que se ofertan es variable
de un afio a otro y también depende de los proyectos vigentes. En cualquier caso, no existen
problemas para la asignacién de directores a los estudiantes que se matriculan en el programa,
y todas las lineas de investigacidn que se ofertan han tenido actividad durante el periodo
sometido a seguimiento.

Aunque el profesorado es una de las fortalezas del programa, como lo refleja el nimero de
sexenios y proyectos de investigacion vigentes, asi como los contactos con grupos de
investigacion internacionales que facilitan mucho la movilidad de nuestros estudiantes, uno de
los problemas que presenta la plantilla es su envejecimiento. Recientemente se estan
incorporando nuevos investigadores al programa, pero serd necesario un esfuerzo por parte de
nuestra Universidad para cubrir la falta de reposicion de profesorado joven en los ultimos afios,
para compensar las jubilaciones que se vayan produciendo y garantizar la viabilidad y
continuidad de las diferentes lineas de investigacion.

También se considera importante aumentar la participacion de los profesores en actividades
formativas propias del programa de Doctorado, aunque para ello seria importante aumentar los
recursos materiales y facilitar apoyo para su realizaciéon, en lo que resulta esencial la
colaboracién de la Escuela de Doctorado de la UCM (EDUCM).
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

F5. El programa cuenta con una amplia plantilla de
profesorado multidisciplinar, comprometido con
la investigacién y con experiencia y recursos para
la formacion de nuevos doctores.

F6. La Facultad de Veterinaria se caracteriza por

D5. Aunque se estdn incorporando nuevos
investigadores al centro, se detecta un
envejecimiento de la plantilla que requiere la
necesaria renovacién y reposicion para continuar
manteniendo la actividad investigadora y el nivel

de formacion de los doctorandos.

D6. La participaciéon del profesorado en el
desarrollo e imparticidon de actividades formativas
tiene que aumentar.

una intensa actividad investigadora que facilita la
incorporaciéon de doctorandos a distintos
proyectos.

4.- ANALISIS DEL FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA DE SUGERENCIAS Y QUEJAS

El sistema de sugerencias y quejas del programa de Doctorado en Veterinaria estd integrado en
el sistema global de sugerencias y quejas de la Facultad de Veterinaria. Este sistema se lleva a
cabo a varios niveles que implican la recogida de informacion, el analisis y la resolucidn de los
problemas.

Todos los estudiantes tienen a su disposicién el Buzén online de quejas y sugerencias de la
Facultad de Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/buzon-sugerencias), accesible desde la web
del centro y también desde la pagina web especifica del programa de Doctorado. Las quejas o
sugerencias que se reciben en este Buzdn (gestionado desde la Gerencia de centro) se derivan
a los responsables de las titulaciones implicadas, que se ponen en contacto con los estudiantes,
profesores y comisiones (coordinacién, calidad, Vicedecanos), a fin de resolver las incidencias.
Con el fin de potenciar el uso correcto del Buzdn, se han habilitado también espacios y
formularios especificos a los que recurrir para obtener informacién de cualquier aspecto
relacionado con la Facultad de Veterinaria y las titulaciones que se imparten en ella
(https://veterinaria.ucm.es/infovet) o informar de incidencias de mantenimiento
(https://veterinaria.ucm.es/incidencias-mantenimiento). En las aulas también se encuentra
disponible el acceso a estos espacios mediante un sistema de cddigos QR, que se ha implantado
recientemente.

Hasta la fecha no se han recibido quejas ni sugerencias en relacion con el programa de
Doctorado a través del Buzdn online de quejas y sugerencias. Si han llegado por este medio y de
forma esporadica consultas sobre el procedimiento de inscripcién en el programa o sobre lineas
de investigacidon de interés para los solicitantes de admision. Estas consultas se han derivado a
la coordinacidn del programa de Doctorado y se han resuelto mediante correo electrénico.

La mayoria de las dudas o consultas, tanto de alumnos interesados en su admisién como de los
estudiantes ya matriculados en el programa de Doctorado, o de los tutores y directores, se han
recibido directamente en la bandeja de correo electrénico de la coordinacidn del programa.
Entre las consultas mas frecuentes se encuentran la peticién de informaciéon sobre el
procedimiento de admisidon para los estudiantes extranjeros, los plazos de permanencia y la
realizacion de distintos tramites. Esta informacién se encuentra disponible en la pagina web del
programa y también en el campus virtual al que tienen acceso los alumnos matriculados, pero
todas la consultas que se reciben se resuelven tanto por correo electronico como
teleféonicamente o de forma presencial.

Las dudas administrativas se han derivado a la Secretaria de alumnos. En este sentido, la
Secretaria ha puesto a disposicién de los doctorandos una herramienta de comunicacion muy
agil, mediante la aplicacién Google Hangouts, con resultados muy satisfactorios. Esta
herramienta es de uso especifico para resolver las dudas sobre los tramites que tienen que
realizar los estudiantes que ya estdn matriculados en el programa de Doctorado, por lo que se
administra desde el campus virtual o desde las herramientas del servidor de correo UCM.
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Ademads de la participacion en la Comisién del SGIC de un estudiante y una egresada del
programa, cabe destacar que dos alumnos del programa de Doctorado son miembros de la Junta
de Facultad, lo que supone también un excelente medio para la transmisidn de las sugerencias
e inquietudes de los estudiantes ante los organismos de gestidn del centro.

Por ultimo, sefialar que también son parte fundamental del sistema de recogida de informacién
las tutorias que se realizan con los estudiantes (presentacién a los nuevos estudiantes,
orientacién para los doctorandos que finalizan su permanencia) y las encuestas de satisfaccion
de los distintos colectivos, que permiten recoger informacidon muy valiosa.

FORTALEZAS DEBILIDADES
F7. El sistema de quejas y sugerencias de la | D7. Los doctorandos no utilizan el Buzén, aunque
Facultad de Veterinaria esta implantado. Los si emplean otras vias de comunicacién.
doctorandos cuentan con un sistema | pg. Algunos de los aspectos de mejora recibidos
accesible para presentar quejas y sugerencias, en el Buzdn general exceden las competencias
y disponen de distintas vias para su del programa y del centro (mantenimiento,
comunicacion infraestructuras, seguridad).

F8. La utilizacion de la aplicacién Google
Hangouts, gestionada desde la Secretaria de
alumnos, permite resolver de forma agil y
directa las dudas administrativas de los
estudiantes.

F9. La participaciéon de los estudiantes del
programa en los érganos de gestidn del centro
permite que los doctorandos tengan una
implicacion directa en la recogida de
informacién y en las medidas de mejora.

F10. La habilitacién de buzones especificos para
solicitar informacidn e informar de incidencias
de mantenimiento ha permitido direccionary
agilizar las acciones, potenciando el uso
correcto del Buzdn de quejas y sugerencias del
centro.

5.- INDICADORES DE RESULTADO

5.1.- Indicadores Académicos y analisis de los mismos.

El programa de Doctorado en Veterinaria oferta cada curso 50 plazas de nuevo ingreso
(IDUCM-1). El nimero de preinscripciones (IDUCM-2) ha superado en todos los afios el numero
de plazas ofertadas y es de destacar el elevado nimero de estudiantes que solicitan su admisién
en el programa como primera opcién (IDUCM-3), que se encuentra siempre alrededor del 90%
del total de las solicitudes. Ademds, en muchos casos los candidatos escogen el programa como
Unica opcién. A modo de ejemplo, en el curso 2018-19 y segun los datos extraidos de la
aplicacion de la UCM para la admisidn de alumnos, 50 de los 75 solicitantes de admisidn eligieron
el programa de Doctorado en Veterinaria como Unica opcidn para realizar sus estudios. Todos
estos datos se reflejan en la tasa de demanda que, aunque existen fluctuaciones anuales,
(IDUCM-8) supera claramente el 100%, al igual que la tasa de demanda en primera opcion
(IDUCM-9).

MEMORIA ANUAL DE SEGUIMIENTO DEL PROGRAMA DE DOCTORADO EN VETERINARIA
CURSO 2018/19
Pagina 17 de 44



N2 INDICADOR 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
° -
IDUCM-1 N2 de plazas de nuevo ingreso 50 50 50 50 50
ofertadas
IDUCM-2 Numero de preinscripciones 75 56 81 111 74
¥ i ipci a
IDUCM-3 21;1;1;:0 de preinscripciones en 1 66 52 73 103 64
IDUCM-4 N2 de matriculados de nuevo ingreso 41 35 55 64 50
IDUCM-5 N¢ de matriculados 180 171 173 134 77
IDUCM-6 Z::;:‘ta’e de matriculados a tiempo | 53 3300 | 2047% | 17,34% | 14,18% | 9,09%
IDUCM-7 Tasa de cobertura 82% 70% 110% 128% 100%
IDUCM-8 Tasa de demanda 150% 112% 162% 222% 148%
IDCUM-9 Tasa de demanda en primera opcién 132% 104% 146% 206% 128%
IDUCM-10 | Porcentaje de extranjeros matriculados 15% 11,70% 11,56% 11,94% 9,09%
Ipucm-11 | Forcentale - de  matriculados | 5o og0 | 36 aae | 4162% | 43,28% | 42,86%
procedentes de otras universidades
IDUCM-12 Eslr/cFeP“Ja;easiiﬁla(TOamCUIaS de tpo | 15500 | o90a% | 867% | 12,69% | 12,99%
IDUCM-13 | Tasa de Abandono 0% 17,14% 14,55% 18,75% 36%
IDUCM-14 | Tasa de Graduacion doctoral 0% 0% 7,27% 23,44% 44%
IDUCM-16 | N2 de tesis 21 19 19 4 0
IDUCM-17 | Porcentaje de Tesis a tiempo parcial 0% 0% 0% 0% -
IDUCM-18 'f’;’rﬁzrt‘zaﬂiusscazisr'; S,?Efe"d'das N1 4286% | 52,63% | 47,37% 25% -
IDUCM-19 :’;i;gj’fln‘:zr;e:i:n;ffe”d'das N1 4286% | 42,11% | 26,32% 50% -
IpuCM-20 | Porcentaje de Tesis defendidas con | g5 5100 | 100, 100% 100% -
calificaciéon "Cum Laude
IDUCM-21 Porcenta_]e de T_e5|s defendidas con 0% 0% 0% 0% )
cotutela internacional
IDUCM-22 Porce_n'tajfz de T_es'lls defendidas con 0% 0% 0% 0% )
mencién “Industrial
Contribuciones cientificas resultantes
IDUCM-32 de Ia'te5|s (desde la fecha de primera 115 114 121 23 i
matricula hasta el abono de tasas para
la defensa de la tesis)
. —
IDUCM-23 N Fje profesores UCM que han dirigido )8 31 ) . )
tesis
. -
IDUCM-33 N .de profesores que han tutorizado 20 17 ) ) )
tesis
o
IDUCM-34 N. _ (.ie profesores no UCM que han 15 14 ) ) )
dirigido tesis

El porcentaje de estudiantes admitidos que formalizan su matricula es elevado, situdndose entre
el 85y de 90%. El nimero de estudiantes que se han matriculado cada curso durante los ultimos
5 afios ha oscilado entre 35 y 64 (IDUCM-4). En el curso 2015-16, el nimero de nuevos
estudiantes fue excepcionalmente alto (64), debido a la incorporacién al nuevo programa de
alumnos procedentes de planes de estudio en extincién y que no tuvieron tiempo de finalizar la
tesis dentro de dichos programas. Ello explicaria las elevadas tasas de demanda (IDUCM-8 e
IDUCM-9) registradas en dicho curso. La Comisidon académica considerd esta situacion como
excepcional y por ello admitié a un nimero mayor de alumnos en el curso 2015-16, lo que no
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representé ningun problema en cuanto a recursos humanos ni materiales disponibles para los
estudiantes. En el curso 2016-17 se matricularon 55 alumnos, lo que también reflejaria el efecto
residual de los plazos de extincién de los antiguos programas que establecié la UCM en 2016 y
2017. Por todo ello, la tasa de cobertura (IDUCM-7) ha sido muy variable durante estos 5 cursos,
oscilando entre valores proximos al 70% y un 128%. En los dos ultimos afios este indicador
parece reflejar valores mas estables, con una tasa de cobertura en torno al 70-80%. El nimero
total de estudiantes matriculados (IDUCM-5) ha aumentado progresivamente desde que se
implanto el programa hasta el curso 2016-17, a partir del cual se ha observado una estabilizacion
en torno a los 170-180 alumnos, lo que parece indicar que se ha alcanzado un equilibrio entre
los estudiantes de nuevo ingreso y los doctores que se van graduando, ademas de las bajas
definitivas que solicita un pequefo porcentaje de los estudiantes. En cuanto a la distribucion por
sexos, desde que se implantd el titulo el porcentaje de alumnas matriculadas anualmente en el
programa ha sido mayor que el de alumnos, con cifras que se han situado entre el 53 y el 60%
del total de estudiantes. De los 180 alumnos matriculados en el curso 2018-19, el 53% son
mujeres y el 47% son hombres (Figura 2).

= Alumnos = Alumnas

Figura 2. Distribuciéon numérica de los estudiantes matriculados en el programa por sexos
(Curso 2018-19)

Por lo que se refiere al porcentaje de estudiantes matriculados a tiempo parcial, el nimero de
plazas de nuevo ingreso que se oferta cada curso en esta modalidad es de 10, lo que representa
un 20% del total de plazas. En el proceso de admisidn se respeta este cupo, que por lo general
no llega a superarse, pero en todo caso la Comisidn académica considera que puede admitir a
un numero ligeramente superior de estudiantes que solicitan este tipo de dedicacién, teniendo
en cuenta una previsible caida de matricula del 10-20%. Ademas, durante su permanencia en el
programa algunos doctorandos solicitan el cambio de modalidad de permanencia al haber
variado su situacién laboral, y la Comision académica autoriza dichos cambios si estan
justificados. Como se puede observar en la evolucion del indicador IDUCM-6, el porcentaje de
matriculados a tiempo parcial ha ido aumentando hasta alcanzar cifras del orden del 20% en los
dos ultimos cursos, lo que estaria en consonancia con las plazas ofertadas. Tanto la Comision
académica como la Comision del SGIC realizardn un seguimiento de este indicador en los
proximos cursos, en los que también se defenderdn las primeras tesis realizadas bajo esta
modalidad de permanencia, circunstancia que se reflejara en este indicador.

Desde sus inicios, el programa de Doctorado viene contando con un 9-15% de estudiantes
extranjeros matriculados (IDUCM-10), la mayoria de ellos procedentes de paises
latinoamericanos como Argentina, Brasil, Ecuador, México, Panama, Paraguay y Perd. También
se han incorporado al programa estudiantes de otros continentes (Argelia, Angola e Iran) y un
numero reducido de alumnos procedentes del EEES (Portugal, Italia, Alemania). En este sentido,
se han realizado algunas acciones para dotar de una mayor visibilidad del programa a nivel
internacional, como el desarrollo de la pagina web en inglés, pero sera necesario plantear otras
acciones como la potenciacién de las colaboraciones con universidades y centros de
investigacion internacionales, la participacion en redes y programas académicos
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internacionales, la difusion del programa en eventos internacionales, canales web, redes
sociales, etc. Para ello también es fundamental el papel de la EDUCM.

Por lo que se refiere al porcentaje de alumnos matriculados procedentes de otras universidades
(IDUCM-11), este indicador se situa en un promedio del 40%, lo que indica que, ademas de los
estudiantes internacionales, el programa recibe un nimero importante de alumnos procedentes
de otras universidades espafiolas, que no son solamente Licenciados o Graduados en
Veterinaria, sino también titulados en Biologia, Biotecnologia, Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos, Ingenieria Agronémica, Nutricién, Medicina, etc., asi como procedentes de distintos
Masteres nacionales e internacionales relacionados con las Ciencias de la Salud y las Ciencias
Experimentales. Por otra parte, como se ha mencionado en apartados anteriores de esta
memoria, la actividad investigadora de la Facultad de Veterinaria es muy intensa e implica
también a los estudiantes de Grado, que todos los afios participan masivamente en el Congreso
Nacional de Investigacion para Estudiantes Pregraduados de Ciencias de la Salud organizado por
la UCM. Esta actividad hace que los alumnos vayan tomando contacto y se interesen por la
investigacion durante sus estudios de Grado, haciendo que a su conclusion muchos se planteen
realizar estudios de Doctorado en el propio centro.

En el curso 2018-19, los estudiantes con contrato de investigacion (IDUCM-12) representan un
12,2% del total. Este indicador bajo ligeramente en los dos cursos anteriores, pero puede
considerarse bastante estable, con un promedio del 11% en los Ultimos 5 cursos. Los grupos de
investigacion del centro son competitivos y permiten concurrir con éxito a un numero
significativo de estudiantes a las distintas convocatorias de ayudas para la formacién de personal
investigador.

En la Memoria de Verificacion se preveia una tasa de graduacion del 80% y una tasa de abandono
del 20%. Estos objetivos se han cumplido en el caso de los estudiantes que ingresaron en el
programa en el curso 2013-14, aunque en el resto de los cursos el indicador IDUCM-14 es bajo.
Destaca que del total de alumnos que ingresaron en el programa en el curso 2014-15, se ha
graduado menos del 50%. Esto se explica porque una tercera parte de los estudiantes que se
matricularon abandond sus estudios, a lo que hay que afadir que 10 alumnos se encuentran en
fase de prérroga o en situacion de baja temporal o por enfermedad/maternidad, por lo que ain
no se han podido graduar. Por lo que se refiere a los alumnos que comenzaron sus estudios en
los cursos 2015-16 y 2016-17, la tasa de graduacidon es todavia baja, ya que un numero
significativo de los estudiantes del programa solicita prorroga para la finalizacién de sus
estudios, tal como se preveia en la Memoria de Verificacién del titulo.

Por lo que se refiere a la tasa de abandono (IDUCM-13), este indicador fue anormalmente alto
(un 36%) entre los alumnos que ingresaron en el curso 2014-15, con 18 estudiantes que
abandonaron el programa en los 3 cursos siguientes. Esta cifra se ha reducido en mas de un 50%
en las 3 siguientes cohortes de entrada, situdndose por debajo del 20%, por lo que hasta la fecha
este indicador responde a las previsiones que se indicaron en la Memoria de Verificacion. Por el
momento ninguno de los estudiantes matriculados en el curso 2018-19 ha abandonado sus
estudios. En total, desde el curso 2014-15 han abandonado el programa de Doctorado 44
estudiantes (20 hombres y 24 mujeres). Mas de la mitad de ellos (el 54,5%) lo hicieron en el
primer afio de los estudios y sélo un 20% de los abandonos se produjeron en el tercer afio. De
acuerdo con los procedimientos establecidos por el programa, los alumnos que desean causar
baja definitiva deben comunicarlo a la coordinacién, con el objetivo de facilitarles orientacidn y,
si desean confirmar su baja, orientarles también con los tramites que tienen que realizar.

Hasta el curso 2018-19 se han defendido 63 tesis, que han dado como resultado 27 nuevos
doctores y 36 nuevas doctoras, lo que equivale a un 43 y un 57%, respectivamente. Estos
porcentajes son similares a la distribucidon por sexos de los estudiantes matriculados. En la
Tabla 3 se muestra la distribucidon porcentual de tesis defendidas en cada linea de investigacion.
Todas las lineas han tenido actividad en este periodo. La actividad depende del nimero de
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profesores participantes en cada una de las lineas y de los recursos disponibles para la
investigacion cada afio.

Tabla 3. Porcentaje de tesis doctorales defendidas en cada linea de
investigacion desde el curso 2014-15 hasta el curso 2018-19.

Linea de investigacion Tesis (%)
Investigacién en Microbiologia, Parasitologia,

, . . 44,6
Inmunologia y Sanidad Animal
Investigacién en Medicina y Cirugia Animal 13,8
Investigacién en Tecnologia, Higiene y Seguridad 16.9
Alimentaria !
Investigacién en Producciéon Animal, Nutricidén y 123
Genética ’
Investigacion en Toxicologia y Farmacologia 4,6
Investigacién en Fisiologia Animal, Endocrinologia 79
y Sistema Nervioso !

Todas las tesis defendidas hasta la fecha han sido realizadas por estudiantes a tiempo completo.
Excepto en el afio 2015-16, en el que el nimero de tesis defendidas fue muy bajo, en cada uno
de los cursos siguientes se han presentado en torno a 20 tesis. De los 63 alumnos egresados, 7
finalizaron sus estudios en dos afios (Figura 3), tratdndose en este caso de estudiantes que se
incorporaron desde programas de Doctorado en extincidon y que tenian muy avanzado su
proyecto de tesis. La Comisidn académica del programa autorizd su admisidn y analizé las
actividades realizadas con anterioridad para proceder a convalidar, en su caso, las actividades
formativas y/o requerir la realizacion de otras nuevas dentro del programa. Por otra parte, un
85% de los estudiantes necesité una o dos prérrogas para finalizar sus estudios y un 63%
defendid la tesis en el quinto curso (Figura 3). Como ya se ha mencionado, en la Memoria de
Verificacion del titulo se indicaba que la complejidad de las investigaciones en el campo de las
Ciencias Veterinarias podria dar lugar a que se requirieran mas de 3 afios para poder proceder
a la defensa de la tesis, siendo probable que un ndmero significativo de estudiantes necesitara
solicitar 1 o 2 prérrogas. Asi pues, las previsiones de la Memoria de Verificacidon se han cumplido
y se ha observado que 3 afos son, con frecuencia, insuficientes para finalizar la tesis, en
particular cuando se requiere un nimero estadisticamente significativo de casos clinicos o de
andlisis de laboratorio, y/o si se opta por presentar la tesis en formato de publicaciones, lo cual
resulta de gran interés para la produccion cientifica del programa. Se incidira en que alumnosy
directores planteen un plan de investigacién lo mas realista posible acorde con los plazos
ordinarios establecidos por el Real Decreto 99/2011, pero, en opinidn de la Comisidén académica
también seria necesario reflexionar sobre si el actual marco normativo no es demasiado estricto
en cuanto a los requisitos temporales en el caso de las tesis realizadas en el dmbito de las
Ciencias de la Salud, lo que podria repercutir negativamente en su calidad y en la produccién
cientifica de los programas.

Figura 3. Duracién de los estudios de los alumnos que han defendido
su tesis desde el curso 2014-15 hasta el curso 2018-19.
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Como se ha indicado, hasta la fecha no se ha defendido ninguna tesis a tiempo parcial
(IDUCM-17). Estos resultados eran previsibles, teniendo en cuenta que los alumnos
matriculados en esta modalidad pueden dedicar menos tiempo a sus estudios y sélo los que
ingresaron en el curso 2014-15 han finalizado su permanencia ordinaria en el programa,
habiendo solicitado prdrroga. Entre estos estudiantes, algunos se encuentran también en
situacion de baja temporal o han tenido que solicitar periodos de baja por enfermedad.
Teniendo en cuenta las consideraciones ante sefialadas sobre los plazos de defensa en los
actuales programas, es probable que los alumnos matriculados a tiempo parcial también
requieran extender sus estudios por un periodo adicional.

La produccién cientifica resultante de la actividad investigadora de los doctorandos ha dado
lugar a un porcentaje de tesis defendidas en formato “Publicaciones” (IDUCM-18) comprendido
entre el 25y el 52,6%, con un valor medio del 40%, en torno al cual se sitUa la produccién de los
dos ultimos cursos. Este resultado vuelve a ser reflejo de la actividad investigadora que realizan
los grupos que participan en el programa. En el dltimo curso la Comision académica del
programa ha establecido un procedimiento y estructura comun para las tesis que se presentan
en este formato.

Por lo que se refiere a las contribuciones cientificas resultantes de la tesis (IDUCM-32), la
produccién ha superado el centenar en los Ultimos tres cursos. En el curso 2104-15 fue menor,
dado que en ese afio se defendieron sélo 4 tesis. Si se relacionan estos datos con el nimero de
tesis defendidas en cada curso, la produccién cientifica arroja una cifra media en torno a 6
articulos por cada tesis. Como la produccidén es variable y ademds continda después de la
defensa de la tesis, el programa realiza una encuesta a sus egresados en la que se les pregunta
por dicha produccién. A la encuesta realizada para el seguimiento correspondiente al curso
2018-19 han respondido 32 doctores del total de 63 egresados, y de ellos un 72% ha publicado
3 o0 mas articulos indexados en el Journal Citation Reports, ademas de capitulos de libros y
distintos trabajos de divulgacién. El programa tiene como actividad formativa obligatoria la
redaccién y envio de un articulo de investigacion a una revista indexada, antes de la
presentacién de la tesis para su admision a tramite.

El compromiso de los estudiantes del programa con la difusion de la investigacidon también se
pone de manifiesto con la participacién voluntaria, ya sea como asistentes o ponentes, y desde
el curso 2017-18 también como organizadores (en el marco del PhDay Complutense), de la
Jornada de Difusion de la Investigacion de los Alumnos de Doctorado de la Facultad de
Veterinaria (VETINDOC), que se viene celebrando en el centro desde el afio 2015. Nuestros
estudiantes también participan activamente en eventos de difusién organizados por la EDUCM,
como el concurso Tesis en 3 minutos, en cuya primera ediciéon, celebrada en el aflo 2017, una
alumna del programa obtuvo el primer premio en el ambito de Ciencias de la Salud en la UCM.

Cabe destacar también la participacion de nuestros estudiantes en acciones de movilidad, lo que
hace que un elevado porcentaje de las tesis defendidas (entre el 26 y el 50%, con un valor medio
del 40,3%) hayan obtenido la mencién “Internacional” (IDUCM-19). En los dos ultimos cursos el
porcentaje de tesis con dicha mencidn ha sido del 42% Estos resultados reflejan las
colaboraciones y convenios del programa y superan las previsiones que se indicaban en la
Memoria de Verificaciéon del titulo, en comparacién con el programa de Doctorado en
Veterinaria anterior al Real Decreto 99/2011, y en el que las tesis con mencién “Doctor Europeo”
representaban en torno al 24% en los 5 afios inmediatamente anteriores a la verificacion del
nuevo programa de Doctorado.

En cuanto a la calificacién otorgada por los tribunales, el porcentaje de “cum laude” es elevado
(IDUCM-20). Todas las tesis defendidas hasta el curso 2017-18 obtuvieron dicha calificacion,
mientras que en el curso 2018-19 han obtenido esta mencion 18 de las 21 tesis defendidas. Estos
porcentajes se consideran légicos, dada la alta produccion cientifica media de los doctorandos
y que las tesis pasan por un procedimiento reglado de evaluacidn antes de su admision a tramite.
No obstante, se llevara a cabo un seguimiento de este indicador en los siguientes cursos.
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No se han defendido tesis con cotutela internacional (IDUCM-21), si bien algunas de las que se
han presentado hasta la fecha han tenido como directores o codirectores a investigadores
internacionales pertenecientes a Universidades o centros de EE.UU., Argentina y Ecuador.

Tampoco se han defendido tesis con mencién “Industrial” (IDUCM-22), aunque algunos
estudiantes se encuentran realizando sus estudios bajo esta modalidad y han conseguido ayudas
para ello en las convocatorias de la Comunidad de Madrid.

Por ultimo, sélo se han podido extraer datos institucionales sobre los indicadores IDUCM-23,
IDUCM-33 e IDUCM-34 para los cursos 2017-18 y 2018-19. Sobre las tesis defendidas en dichos
cursos, el numero medio de profesores UCM que han dirigido tesis es de alrededor de 30 (un
44% de hombres y un 56% de mujeres) y el de tutores es de alrededor de 19 (con una
distribucidn equitativa por sexos), mientras que el nimero de directores externos se sitda en
torno a 15. Como se ha mencionado, en el programa colaboran en la direccidn o codireccion de
tesis investigadores del CSIC, el INIA, el Instituto de Salud Carlos lll, etc. La Comisidon académica
tiene un procedimiento establecido para la autorizacion de estos investigadores como
directores externos. Por ultimo, segun datos propios del programa, desde su implantacién 141
profesores (profesores UCM) han dirigido o se encuentran dirigiendo y/o tutorizando tesis en el
mismo, y 124 investigadores externos han colaborado como directores o codirectores.

FORTALEZAS DEBILIDADES
F11. El programa registra una elevada tasa de | D9. Aunque estaba previsto en la Memoria de
demanda, con un gran interés de los Verificacion, la tasa de graduacion en tres
estudiantes por el titulo como primera o afos es baja.
Unica opcion. D10. Serd necesario continuar avanzando en la
F12. Todas las lineas de investigacidon tienen internacionalizacion del programa.
actividad.

F13. El compromiso de profesores y estudiantes
con la investigacién es alto, lo que redunda
en una elevada produccion cientificay en un
numero importante de tesis en formato
“Publicaciones”.

F14. El programa se caracteriza por un elevado
porcentaje de tesis con mencidn “cum
laude” y con mencién “Internacional”,
debido al niumero de estancias de movilidad
que realizan los estudiantes, y que indica las
colaboraciones con el programa con grupos
de investigacion de todo el mundo.

5.2.- Andlisis de los resultados obtenidos relativos a la satisfaccion de los colectivos implicados
en la implantacidn del titulo (estudiantes, profesores, personal de administracidn v servicios y
agentes externos).

Ne INDICADOR 2018/19 | 2017/18 | 2016/17 | 2015/16 | 2014/15

IDUCM-26 Satisfaccion de los Doctorandos con el 70 721 ) ) )
Programa de Doctorado

Satisfaccion de los Egresados con el

IDUCM-27 Programa de Doctorado

6,0 9,0 - - -

Satisfaccion del PDI con el Programa de

IDUCM-28 Doctorado

6,72 7,6* - - -

*Nivel de satisfaccién con el centro (ver anélisis en el texto)
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A continuacidn se analiza el grado de satisfaccién de los distintos colectivos.
Satisfaccion de los estudiantes

Un total de 53 estudiantes han respondido a la encuesta de satisfaccion de la UCM, lo que
corresponde a un porcentaje de participacion proximo al 30% (29,3%). EI mayor nimero de
respuestas corresponde a los alumnos de primer curso (30% de las respuestas), mientras que
los doctorandos que ingresaron en el curso 2014-15 han participado poco (11%); las respuestas
de estos estudiantes serian de gran interés, debido a su mayor tiempo de permanencia en el
programa. La participacion global en la encuesta de la UCM es superior a la que se registré en el
curso 2017-18 (24,2%), pero sigue siendo baja, por lo que sera necesario fomentarla entre los
alumnos de todos los cursos.

De acuerdo con los datos facilitados por la Oficina de Calidad, los estudiantes muestran una
satisfaccion global media con el programa de 7, ligeramente superior a la satisfaccién con la
UCM (6,6). El grado de satisfaccion global de los estudiantes con el programa es similar al que
mostraron en el curso 2017-18. Segun el aifo de inicio de los estudios, la satisfaccion con la
titulacion oscila entre un 6,7 para los alumnos que ingresaron en el curso 2017-18 (15% de las
respuestas) y un 7,5 para los que ingresaron en el curso 2015-16 (23% de las respuestas).

De los 53 estudiantes que han respondido a la encuesta, un 25,5% ha realizado estancias de
movilidad, mostrando una satisfaccidon con las mismas de 8,7. Mas del 90% de los doctorandos
muestran una satisfaccién con las estancias igual o superior a 8 (cerca del 40% las puntian con
un 10) y menos de un 8% otorgan a esta actividad una puntuacién muy baja (3). La Comisién del
SGIC del programa ha confeccionado unas encuestas propias que permitiran conocer mejor el
desarrollo de las estancias de los estudiantes y detectar posibles problemas. También ha
acordado elaborar encuestas propias de satisfaccion de los estudiantes con los distintos
aspectos del programa para conocer su opinidon con mas detalle.

Porlo que se refiere a las actividades formativas, los doctorandos las valoran con una puntuacion
media de 6,5, siendo la mediana de 7. Un 30% de los estudiantes las valoran con una media de
9-10. La puntuacidn media recibida es similar a la del curso 2017-18. La satisfaccion global con
la formacién es de 6,1. Para mejorar la satisfaccién del estudiante con estos apartados se
propusieron medidas como la ampliacion de la oferta de actividades formativas del programay
la mejora en la difusiéon de las mismas, asi como la peticién del apoyo de la EDUCM para
complementar estos objetivos, mediante la organizacién de un mayor nimero de actividades
transversalesy una mejor difusion de su oferta. Desde los 6rganos de coordinacidn del programa
se ha trabajado activamente para ir incrementando progresivamente la oferta de propuestas
formativas propias, ajustando las normas para la realizacién de las distintas actividades y los
mecanismos de evaluacion. En este sentido, cabe destacar que en el curso 2018-19 se ofrecieron
nuevas actividades a los estudiantes del programa, como un ciclo de conferencias metodoldgicas
impartidas por profesores del centro y externos), un seminario obligatorio sobre bioseguridad y
un taller de estadistica aplicada en Ciencias de la Salud, que fue aprobado como actividad
transversal de la EDUCM. Todas ellas tuvieron una gran aceptacion por parte de los doctorandos,
lo que se espera que se refleje en la satisfaccion del estudiante con este aspecto del programa.
Se deberdn seguir reforzando las propuestas formativas, tanto con actividades propias como
mediante la propuesta a la EDUCM de mas actividades transversales. También cabe destacar
que los alumnos tienen a su disposicidn la oferta de cursos de la Biblioteca de la Facultad de
Veterinaria, que desarrolla una gran actividad impartiendo formacién sobre gestores
bibliograficos y otras herramientas de utilidad para los doctorandos.

Los procedimientos de control de las actividades formativas reciben una puntuaciéon de 6.
Actualmente se estd trabajando en la mejora de estos procedimientos para agilizar los controles
de asistencia mediante registro online, aunque también seria necesario mejorar la aplicacion
RAPI, para permitir la carga de documentos y certificados. Para ello es imprescindible la
actuacién de la EDUCM. En relacién con ese punto, cabe sefialar que el procedimiento de
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evaluacién anual recibe una valoracion de 5,6, en la que pueden pesar las deficiencias de la
aplicacion RAPI antes mencionadas, y que se estdn compensando con el apoyo del campus
virtual. No obstante, ello implica que el procedimiento sea poco agil y eficiente.

Por lo que se refiere a los recursos del programa, los estudiantes valoran la forma en que tutores
y directores han guiado su formacién con un 7,2 y el perfil del profesorado participante en las
actividades formativas recibe una puntuacién de 7,4. Entre las posibilidades de mejora cabe
potenciar la implicacién del profesorado en las actividades formativas y avanzar en la
internacionalizacién del profesorado, con el refuerzo de las acciones de colaboracién y
convenios con universidades y organismos internacionales, no sdlo para la supervisién de
estancias de movilidad de los estudiantes, sino también para la direccién de tesis y la imparticion
de actividades formativas.

En relacion con el equipamiento y las infraestructuras, la puntuacidon otorgada por los
estudiantes (5,5) probablemente se debe en buena medida al progresivo envejecimiento de las
instalaciones. La UCM en general y la Facultad de Veterinaria en particular precisan de una
modernizacidon que requerira las inversiones necesarias en los proximos afos si se quiere
potenciar la calidad de las titulaciones. También hay que tener en cuenta que, debido a la
colaboracién del programa con otros centros de investigacion, una parte de los estudiantes
desarrolla su tesis en otras instalaciones. Se considera que en la valoracion de los recursos seria
interesante desglosar las preguntas para recoger informacidn mas detallada e incluso
diferenciar instalaciones, equipos y fondos bibliograficos, por ejemplo. Los grupos de
investigacion cuentan con equipos punteros para la investigacion, y los fondos bibliograficos de
la UCM en general y la Facultad de Veterinaria en particular, son excelentes.

Los estudiantes valoran los sistemas de informacién y orientacién académica como mejorables
(5,7-5,8). El alumno cuenta con un espacio en el campus virtual con toda la informacién sobre
trdmites y actividades. Como se ha mencionado, se realizan tutorias de presentacién a los
alumnos de nuevo ingreso y también para los estudiantes que finalizan su permanencia en el
programa. Los alumnos interesados en inscribirse en el programa y los que estdn matriculados
reciben repuesta a sus consultas por parte de la coordinacion y de los miembros de la Comisidn
académica, que estd constituida por representantes de los distintos Departamentos y Secciones
departamentales de la Facultad de Veterinaria. En el Ultimo curso se ha trabajado también en la
optimizacién de otros aspectos, como la mejora de la pagina web del programa, que se ha
adaptado a los criterios de presentacidn de la informacion requeridos por la UCM y las agencias
de acreditaciéon. Habra que analizar en profundidad las causas de esta valoracién, que se
considera que no se ajusta a la situacién real del programa. No obstante, se tomaran algunas
medidas, como una mejor difusidn de la informacion, la potenciacién de la actividad de los
tutores y directores y el refuerzo de las tutorias.

Los criterios de admisidn reciben una puntuacién media de 7,2. Un 50% de los estudiantes les
otorga una puntuacién de 8 o superior. Enrelacién con los complementos de formacidn, aunque
la valoracidn de los estudiantes es de 6, no nos consta que ningun estudiante haya tenido que
cursarlos, por lo que dicha valoracién podria deberse a una interpretacién errénea del
significado de este término. En cualquier caso, es importante sefialar que el programa de
Doctorado contemplaba en un principio una serie de complementos relacionados con algunas
asignaturas pertenecientes a los Masteres oficiales impartidos en el centro, en especial el
Master Universitario en Investigacién en Ciencias Veterinarias. Tras la experiencia acumulada
durante estos cursos, y teniendo en cuenta ademds que el Master en Investigacién en Ciencias
Veterinarias se extinguidé en el curso 2015-16, entre las tareas a abordar se encuentra la
modificacién del programa para actualizar la formacion complementaria y su ubicaciéon
temporal.

Por ultimo, en cuanto al grado de compromiso de los estudiantes con la titulacidn, los valores
obtenidos son similares a la media con la UCM. Asi, la fidelidad (volver a realizar los estudios en
el programa) ha sido puntuada con un 7,9, la prescripcion (recomendacion de la titulacion) con
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un 6,6 y la vinculacion (preferencia frente a otra universidad) con un 6,7. El orgullo de haber
realizado los estudios de Doctorado en la UCM obtiene una puntuacién media de 7,4. Sélo un
1,9% de los estudiantes que respondieron la encuesta declara sentirse decepcionado con el
programa. Aunque es un porcentaje muy bajo, seria interesante que las encuestas incluyeran
informacién cualitativa en este apartado, a fin de poder identificar las causas y establecer
medidas correctoras.

Satisfaccion de los egresados

Se analizan los resultados de la encuesta de la Oficina de Calidad de la UCM asi como de las
encuestas que realiza el propio programa de Doctorado.

Los datos de la encuesta de la Oficina de Calidad de la UCM corresponden a los doctores
egresados durante el curso 2017-18. Respondieron a la misma 4 egresados (un 21% del total),
de los que 3 comenzaron sus estudios en el curso 2013-14 y 1 en el curso 2014-15. El indice de
participacién es bajo y poco representativo, dado que hasta el curso 2018-19 finalizaron su
permanencia en el programa 63 alumnos. En todo caso, habra que mejorar la difusién de estas
encuestas.

Los egresados muestran una satisfaccion media con el programa de 6,3, superior en 1 punto a
la satisfaccion media con la UCM (5,3). Los egresados que comenzaron sus estudios en el curso
2013-14 muestran una satisfaccion menor (6), que el Unico egresado del curso 2014-15 que
respondid a la encuesta (7). La muestra es poco representativa, pero este comportamiento
podria considerarse légico, dado que el primer afio de implantaciéon de la titulacidn siempre es
mas complicado y puede condicionar la percepcion global del egresado, aunque posteriormente
se vayan implantando medidas de mejora.

La satisfaccién con las actividades formativas y su procedimiento de control es de 5,25, siendo
mas alta la valoracién del profesorado (6). La satisfaccién global con la formacion recibida es de
5. La puntuacion que otorgan en estos apartados los egresados es menor que la de los
estudiantes actualmente matriculados en el programa. Cabe sefialar que se han ido implantando
progresivamente acciones de mejora en este aspecto, sobre todo en los dos ultimos cursos, que
por lo tanto no habria dado tiempo a que los estudiantes egresados pudieran valorar. Al igual
que en el caso de los estudiantes, se valoran de forma errénea los complementos de formacidn,
ya que ninguno de los alumnos que ingresaron en el programa han tenido que realizarlos. Por
su parte, los criterios de admisidn son valorados con un 6.

Los egresados también valoran como mejorables los sistemas de informacién, orientacion
académica del programa y la actividad de los tutores/directores. Como se ha sefialado, se han
propuesto e implantado medidas de mejora, y estos aspectos del programa reciben una
valoraciéon mucho mejor por parte de los alumnos que estan actualmente matriculados en el
mismo. Se observa también una clara insatisfaccién con las infraestructuras, cuyas posibles
causas se han analizado en apartados anteriores.

En el momento de realizacion de la encuesta, los 4 egresados que respondieron a la misma se
encontraban en situacidon de empleo activo. La puntuacion media de este apartado es de 6,75.
Dos de los egresados valoran la relacién de su trabajo con sus estudios de Doctorado con un 10
y uno de ellos sefiala que no tiene ninguna relacion.

Finalmente, por lo que se refiere al compromiso de los egresados, la fidelidad (volver a realizar
los estudios en el programa) ha sido puntuada con un 7,8 (igual que la fidelidad con la UCM), la
prescripcion (recomendacidon de la titulacién) con un 6,8 (superior al 6 con la UCM) vy la
vinculacion (preferencia frente a otro programa) con un 5,3 (ligeramente inferior a la vinculacién
con la UCM, que obtiene un 5,5). El orgullo de haber realizado los estudios de Doctorado en la
UCM obtiene una puntuacién media de 6,75, frente al 7,4 otorgado por los estudiantes
matriculados actualmente en el programa. Ninguno de los estudiantes que respondieron la
encuesta declara sentirse decepcionado con el programa, si bien su grado de compromiso es
neutro.
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El programa de Doctorado en Veterinaria realiza encuestas propias a sus egresados para conocer
informacién detallada sobre empleabilidad, y en las que también se les pregunta por su
satisfacciéon con la formacién recibida. La encuesta se ha enviado a todos los egresados del
programa y el nimero de repuestas ha sido 31. La satisfaccidon global con el programa de
Doctorado es de 7,5, mas alta que la registrada en la encuesta de la UCM. Como aspectos de
mejora, los egresados mencionan principalmente la simplificacién de los tramites burocraticos
para la presentaciéon de la tesis, la oferta mas regular de actividades formativas propias, la
formacién en idiomas y en herramientas estadisticas y la realizacién de talleres o cursos de
escritura cientifica, entre otros puntos. Estos aspectos se tratardn en la Comisién del SGIC del
titulo y en la Comisidn académica para el estudio de las posibles medidas de mejora. En relacién
con los tramites serd muy importante avanzar en su digitalizacion.

15
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Figura 4. Resultados de la encuesta propia de satisfaccion de los doctores egresados desde
su implantacion

Satisfaccion de los profesores

Respondieron a la encuesta de satisfaccién del PDI con la Facultad de Veterinaria 18 profesores,
lo que indica un indice de participacién muy bajo, inferior al 8%, por lo que el analisis de estos
resultados tiene un valor limitado. Sera necesario incrementar la participacion del profesorado,
para lo que se propone mejorar la difusidon de las encuestas durante el periodo en el que estén
disponibles para su realizacién. Cerca de un 70% de los profesores que respondieron a la
encuesta acredita mds de 20 afios de experiencia docente. Aproximadamente el 65% de los
encuestados participaron conjuntamente como tutores y directores en el programa.

La satisfaccidon global media con el programa de Doctorado es de 6,7, menor que la registrada
en el curso anterior, aunque en este caso la encuesta de la que se disponia era la de satisfaccion
del PDI con el centro y no especificamente con el programa de Doctorado. No se dispone de
datos de comparacién con la satisfaccién con la UCM.

El grado de satisfaccion es mayor entre los profesores cuyos doctorandos no defendieron su
tesis durante el curso 2018-19 (el 81,2% de los encuestados). Entre los problemas que los
profesores pueden reflejar en este apartado podrian encontrarse la insatisfaccién con los
actuales plazos de permanencia, que se consideran cortos, y la burocracia de los tramites para
la defensa de las tesis. Uno de los aspectos de mejora en este sentido es la implantacion de la
tramitacién electrénica, para lo cual es necesario el apoyo de la EDUCM. Seria deseable conocer
las razones de las respuestas de los profesores en estas encuestas. La Comisién del SGIC del
titulo ha acordado la realizacidn de encuestas propias para conocer mas a fondo la opinién de
los profesores.

En relacidn con el grado de satisfaccion de los profesores en funcién de su experiencia docente,
los mas satisfechos son los que Ilevan desarrollando su actividad entre 21 y 30 afios (entre 7,8 y
9 puntos), aunque también se registra una satisfaccion alta entre los profesores mas jovenes
(7,7 en el caso de los que tienen entre 6 y 10 afios de actividad). La satisfaccién es mayor cuando
el profesor desempefia una sola figura (tutor o director), que cuando desempeiia las dos. Este
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resultado es llamativo, dado que segln datos del programa, la mayor parte del profesorado
prefiere desempefiar las dos funciones. El trabajo desempefiado en el programa obtiene una
puntuacion de 7.

La satisfaccion del profesorado con las actividades formativas y su control es similar a la de los
estudiantes. Se pueden hacer las mismas reflexiones en este sentido, pero habrd que reforzar la
participacién del profesorado en estas actividades mediante la potenciacion de nuevas
propuestas.

La informacién del programa y los mecanismos de coordinacién reciben puntuaciones
respectivas de 6,6 y 6,2, que son mejorables. Los detalles y las mejoras realizadas en estos
aspectos se han mencionado en el andlisis de la satisfaccién de los estudiantes, pudiendo
hacerse consideraciones similares. Los profesores del centro tienen acceso al campus virtual y
todos los tutores y directores son invitados a las tutorias presenciales que se mantienen con los
estudiantes. También reciben informacién directa desde la coordinacion y la Comision
académica.

La satisfaccion con el proceso de presentacion y defensa de las tesis leidas este afio alcanza una
puntuacion de 8. La Comisién académica trabajé durante los dos ultimos cursos en la mejora de
este procedimiento, lo que parece reflejarse en estos resultados.

Al igual que en el caso de los estudiantes, los recursos materiales reciben una puntuacién baja
por parte de los profesores, lo que se relacionaria con la necesidad urgente de renovacion de
las instalaciones del centro que se ha mencionado anteriormente. Seria interesante contar con
datos que figuraban en las encuestas en cursos anteriores, como los fondos bibliograficos o los
recursos administrativos.

Por ultimo, por lo que se refiere a las puntuaciones de los distintos aspectos relacionados con el
compromiso del PDI con el programa de Doctorado, éstas pueden considerarse altas, recibiendo
la fidelidad y la vinculacién una valoracion de 7,8, y la prescripcion un 7,6. Sélo un 11% de los
encuestados se declara decepcionado con el programa, si bien seria conveniente que la encuesta
incluyera las causas de la valoracién, para detectar las causas.

Satisfaccion del personal de administracion y servicios

La encuesta de satisfaccidn fue contestada por 9 miembros del PAS del centro, con un porcentaje
de participacién inferior al 10%. Por ello, los resultados pueden no ser muy significativos.
También serd necesario fomentar la realizacién de encuestas entre este colectivo para obtener
resultados mds completos. El 62,5% de los encuestados tiene un contrato laboral y un 52,5%
tiene mas de 45 afos.

La encuesta se refiere globalmente a la actividad de la Facultad de Veterinaria. El nivel de
satisfaccidn global del PAS con su trabajo es de 7,6, superior a la puntuacién otorgada a la UCM
(7,2). Aunque la media de satisfaccidn es buena, cabe sefalar la baja puntuacién otorgada por
el grupo de edad comprendido entre 45 y 54 afios (4,5), que representaron un 25% de los
encuestados y que muestran una mayor satisfaccién con la UCM que con el centro. Por el
contrario, el PAS mayor de 55 afios (37,5% del total) muestra claramente una mayor satisfaccion
con el centro (8,3) que con la UCM (6). El PAS funcionario muestra una mayor satisfaccion (8,3)
que el laboral (7), y su satisfaccion con el centro es mayor que con la UCM (7,3). Las
puntuaciones mas altas corresponden a los miembros con menos de 15 afios de experiencia
laboral (9), con un grado de satisfaccion muy alto con el centro en comparacién con la UCM (6).
En cambio, el grado de satisfaccién del personal con mas de 21 afios de experiencia es menor
(5-5,5).

La informacién que el PAS recibe sobre las titulaciones para el desarrollo de sus labores recibe
una puntuacion media de 6,2 y la comunicacion con los profesores un 7,6. También es
satisfactoria la relacién con el alumnado (7,2), y la relacidn con la gerencia es valorada con un
5,9.
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Los encuestados valoran con un 6,7% el reconocimiento de su trabajo y, en cuanto a sus
funciones y responsabilidades, valoran su definicidn con un 6,9 y su conocimiento con un 8,4.
También se puede considerar satisfactoria la adecuacién de sus conocimientos y habilidades al
trabajo (7,1).

Los aspectos que reciben una puntuacion menor son los espacios de trabajo (5,4), el plan de
formacidn (5,3) y la seguridad de las instalaciones (4,8). Parte de las causas de estas valoraciones
estarian relacionadas con la necesidad de renovacién de las instalaciones en el centro.

Por ultimo, la mayoria de los encuestados puntua su fidelidad, es decir, volveria a ser PAS en la
UCM con una media de 7,9 y la prescripcién con un 7,6 (recomendaria la UCM) y un 7,7
(recomendaria as titulaciones). Por su parte, la vinculacidn recibe una valoracion de 6,7. (9,2) y
las titulaciones (9,3), prefiriendo la UCM a otras universidades (8,7). El 55% califica entre 8 y 10
su orgullo por ser PAS de la UCM, con una puntuacion media de 8.

Satisfaccion de los agentes externos

En todos los niveles del Sistema de Garantia de Calidad de la Facultad de Veterinaria participan
agentes externos que son consultados sobre su satisfaccidn con las titulaciones impartidas en el
centroy sobre su papel en el seguimiento de las mismas. En la Comisién de Calidad de la Facultad
actlia como agente externo el Presidente de la Conferencia de Decanos de Facultades de
Veterinaria de Espafia, lo que garantiza una visidn y perspectiva autorizadas sobre todos los
estudios relacionados con las Ciencias Veterinarias, haciendo especialmente valiosa su
aportacién. En su encuesta de satisfaccidn, el agente externo ha otorgado una puntuacion de 9
al desarrollo de las titulaciones que se imparten en nuestro centro, asi como a la metodologia
de trabajo y la actividad de la Comisidn de Calidad. El grado de participacion en la toma de
decisiones ha sido valorado con un 8. El SGIC del centro esta valorando la forma de incrementar
el papel de los agentes externos en sus comisiones.

En la Comision de SGIC del programa de Doctorado participa un agente externo, pero no se han
realizado encuestas de satisfaccidn propias en este sentido. Sera un aspecto a mejorar en los
proximos cursos.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F15. Se observa un notable nivel de compromiso
de todos los colectivos con el programa.

F16. Se observa un alto grado de interés de los
egresados y los estudiantes con los sistemas de
recogida de informacidn propios del titulo, en
cuyas encuestas el grado de participacion es alto.

F17. La satisfaccion de los distintos colectivos es
superior a las valoraciones medias en la UCM.

D11. La participacion en las encuestas de la UCM
es reducida.

D12. Se necesita mejorar el sistema interno de
informacion mediante la implementacion de
encuestas propias para todos los colectivos, a fin
de contar con informacion mas detallada, asi
como potenciar la participacion en las encuestas
internas.

D13. La oferta formativa del programa puede
mejorar. Se ha hecho un esfuerzo en este sentido,
pero serd necesario avanzar mas.

D14. Los procedimientos administrativos también
son mejorables. Seria necesario avanzar en la
tramitacion digital, para lo cual se requiere el
apoyo de la EDUCM.

D15. Una queja recurrente es el estado de las
instalaciones, para lo que se necesitarian las
inversiones necesarias por parte de la
Universidad.
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5.3.- Analisis de los resultados de la insercidn laboral de los doctorados y de su satisfaccion con
la formacidn recibida.

Ne INDICADOR 2018/19 | 2017/18 | 2016/17 | 2015/16 | 2014/15
IDUCM-30 | Tasa de Insercion Laboral - 100%* - - -
IDUCM-31 Tasa de Adecuacion de la Insercion i 6,75 i i i

Laboral

Se dispone de dos encuestas, la de la Oficina de Calidad y las propias del programa de Doctorado.

Los datos que se muestran en la tabla son los resultados de la encuesta realizada por la Oficina
de Calidad a los egresados del curso 2017-18. Sélo 4 doctores respondieron a esta encuesta.
Todos ellos se encontraban en situacién laboral activa cuando la cumplimentaron. Dos de ellos
puntuaron con 10 la relacién del trabajo son sus estudios de Doctorado y uno otorgd un 7 a este
apartado. En el caso del ultimo estudiante, sus tareas laborales no tenian relacidon con sus
estudios. La puntuacion media de este apartado fue de 6,75.

Porlo que se refiere a la encuesta propia del programa de Doctorado, respondieron 31 personas,
14 doctores y 17 doctoras, es decir, practicamente la mitad de los egresados. El 70% de los
doctores que respondieron a la encuesta habia finalizado sus estudios entre los afios 2018 y
2109.

Antes de iniciar sus estudios de Doctorado, 18 egresados estaban en situacidn laboral activa
(58% de los encuestados) y 13 se encontraban desempleados (el 42%). En el momento de
realizar esta encuesta, en abril de 2020, el 90% se encuentra en situacién laboral activa. Un 29%
continula en el mismo puesto de trabajo y menos del 10% esta en situacién de desempleo (Figura
5).

41,9%
En situacion de
desempleo

@ He encontrado trabajo y me encuentro
en situacion laboral activa

@ Contintio desempefiando el trabajo que
desarrollaba antes de iniciar el
Doctorado

) He cambiado de puesto de trabajo

@ He ocupado uno o varios empleos, pero
actualmente estoy desempleado/a

En activo

58,1%

Antes de iniciar los estudios de Doctorado Desde la finalizacién de los estudios de Doctorado
Figura 5. Evolucidn de la situacion laboral de los egresados desde el inicio de sus estudios

Por intervalos de edades, respondieron 12 egresados menores de 30 afios, 15 entre 31y 45 afios
y 4 mayores de 45 afios. Todos los mayores de 45 afios estaban en situacidn laboral activa al
iniciar sus estudios, mientras que los menores de 30 afos registraban una tasa de desempleo
del 66% y los de 31 a 45 afios un 33%. Al finalizar los estudios, un 66% de los menores de 30 afios
y un 40% de los de 31 a 45 afios encontré trabajo. Todos los mayores de 45 afios continuaban
en el mismo puesto de trabajo.

Por sexos, todos los hombres que respondieron a la encuesta se encuentran en situacién laboral
activa, mientras que el indice de desempleo entre las mujeres es del 18%, afectando en su
mayoria a las menores de 30 afios.
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De los doctores que se encuentran en situacién laboral activa, el 73% esta desempefiando tareas
como asalariado en el sector publicoy el 27% como asalariado en el sector privado. Mas del 50%
desempena su actividad en el dmbito de la investigacion (Figura 6). De los 16 egresados que
desempenan trabajos relacionados con la investigacion, 11 son mujeres y 5 son hombres.

12,9%

@ Clinica veterinaria

@ Industria alimentaria
@ Produccion animal

@ Investigacion

@ Docencia

@ Administracion publica
® Asesoria/consultoria
® Otros

Figura 6. Sectores en los que desempefian su actividad laboral los egresados

En la Figura 7 se muestra la distribucidon por lineas de investigacién de los estudios realizados y
la valoracién que los encuestados otorgan a su relaciéon con su trabajo actual. Un 58% de los
encuestados le otorga a dicha relacion una puntuacién entre 7 y 9.

Produccién Animal, Nutricidn
y Genética

Tecnologia, Higiene y
Seguridad Alimentaria

Toxicologia y
Farmacologia
Medicina v F|5|0Io$|a Anl’mal,
L . Endocrinologia y
Cirugia Animal ) N
Sistema Nervioso

46,7%

Microbiologia, Parasitologia, Inmunologia
y Sanidad Animal

Lineas de investigacion en las que los
encuestados realizaron sus estudios

0%  0(0%)

Valoracion de la relacion de la linea de
investigacion con el trabajo desempefiado

Figura 7. Distribucion por lineas de investigacion en la que los egresados realizaron sus estudios
y valoracion de su relacion con el trabajo que desempefian

El 87% de los encuestados considera que sus estudios de Doctorado les han ayudado en su
actividad profesional. Cerca del 50% valora entre 8 y 10 la importancia de los estudios para
encontrar trabajo, el 64% valora entre 8 y 10 su importancia para desarrollar su trabajo y el 58%
valora entre 8 y 10 su importancia para ascender o promocionar en el mismo.
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FORTALEZAS DEBILIDADES

F18. Se cuenta con un sistema propio de recogida | D16. Sera necesario avanzar en la estandarizacion
de la informacién sobre insercién laboral. de los procedimientos y en la difusion de las
F19. El nivel de participacién de los egresados en | encuestas.

la encuesta propia del programa se puede | D17. Seria deseable contar con un mayor apoyo
considerar alto y es mayor que la participacion en | administrativo para la recogida y analisis de la
las encuestas de la UCM. informacion.

F20. Los egresados muestran un alto grado de
insercion laboral en los distintos dmbitos de las
Ciencias Veterinarias y valoran positivamente su
formacion en relacién con su actividad laboral.

5.4.- Andlisis de la calidad de los programas de movilidad.

N2 INDICADOR 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
IDUCM-15 | Tasa de Movilidad 0% 0% 3,64% 12,5% 26%
IDUCM-29 | Satisfaccidon con la Movilidad 8,69 - - - -

El programa de Doctorado en Veterinaria se caracteriza por una notable participacion de sus
estudiantes en acciones de movilidad, que por lo general realizan a partir del tercer curso de
comienzo de sus estudios. Estas acciones de movilidad se desarrollan sobre todo en
universidades y centros de investigacidn internacionales y conducen a un elevado numero de
tesis con Mencidn Internacional, como se ha indicado en el apartado 5 de esta memoria. Los
alumnos también realizan estancias breves en centros nacionales y algunos estudiantes
extranjeros realizan parte de su tesis en sus centros de origen.

Las estancias de los estudiantes tienen como objetivo principal el aprendizaje en metodologias
especificas de investigacidn y/o la realizacidn de algunos experimentos. La Comision académica
autoriza y supervisa los desplazamientos de los estudiantes para las estancias de movilidad
conducentes a la obtencidon de la Mencidn Internacional. Para ello recaba informacidon, mediante
la cumplimentacion de un formulario de solicitud, sobre los objetivos del desplazamiento, la
persona responsable de la supervision del doctorando durante la estancia y la fuente de
financiacidon con la que se cuenta para la misma.

En el caso de las estancias de los estudiantes en centros nacionales, el seguimiento corre a cargo
de los directores, pero la Comisién académica estudiard las posibles medidas para recopilar
informacién sobre este tipo de acciones para un mejor control de las mismas. En relacion con
los estudiantes extranjeros que vayan a realizar parte de sus investigaciones en sus centros de
origen, se solicita informacion detallada sobre el cronograma previsto cuando se elabora el plan
de investigacion. Estas tesis no se consideran como Mencién Internacional.

El programa de Doctorado no cuenta con recursos propios para las acciones de movilidad, pero
los estudiantes concurren a distintas convocatorias, como las ayudas para estancias breves de
los Ministerios de Educacién y Economia y Competitividad, UCM, fundaciones y sociedades
cientificas, y también recursos propios de los proyectos de investigacién.

Hasta el curso 2018-19 la Comisidon académica ha autorizado 35 estancias de los doctorandos en
centros internacionales, 28 de las cuales se desarrollaron en paises europeos, 5 en EE.UU., 1 en
Brasil y 1 en la Republica de Sudafrica. En torno a un 40% de estas estancias han sido financiadas
por programas ministeriales. El resto ha recibido financiacion de la UCM, programas
internacionales y financiacion de grupos y centros de investigacion.

Por otra parte, también seria deseable fomentar la participacion de estudiantes internacionales
en programas de movilidad. Para ello se potenciaran las vias de internacionalizaciéon que se han
sefialado en el apartado de resultados.
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Por ultimo, por lo que se refiere a la movilidad de los profesores, se han llevado a cabo algunos
desplazamientos internacionales en el marco del programa Erasmus y convocatorias similares,
aunque no se han recogido datos detallados de los mismos. Para mejorar este apartado se
estudiardn acciones para fomentar la participacién de profesores en programas de movilidad,
asi como su seguimiento. En el curso 2018-19 se conté con la colaboracién de 2 profesores
internacionales para impartir actividades formativas del programa: el Dr. David Broddbelt, del
Royal Veterinary College, en una actividad aprobada y financiada como transversal por la
EDUCM, y el Dr. Alan Radford, de la Universidad de Liverpool, como parte de las acciones de la
Fundacion Hispano-Britanica.

A continuacion se analizan los resultados de la encuesta de satisfaccion de los estudiantes
realizada por la Oficina de calidad y también los de la encuesta propia del programa de
Doctorado, en la que se solicita una informacién mas detallada sobre distintos aspectos de las
estancias.

A la encuesta de la Oficina de Calidad han respondido 53 estudiantes. En esta encuesta general
de satisfaccién, un 25,5% ha sefialado que ha realizado estancias en el extranjero, con una
satisfaccién media de 8,69 puntos.

Por otra parte, a la encuesta propia del programa de Doctorado en Veterinaria han respondido
22 personas, de las cuales la mitad son egresados. El 60% de los encuestados realizé una estancia
de movilidad internacional, el 30% dos y un 10%, llevé a cabo tres estancias. Un 20% realizo
estancias de movilidad nacional. La mayoria de las estancias internacionales (un 70%) se
realizaron en el tercer y cuarto afio de los estudios, mientras que la mayoria de las estancias
nacionales se realizé en el segundo y tercer afio.

La duracion mas habitual de las estancias internacionales es de 12 semanas (en un 45% de los
casos). La segunda o tercera estancia internacional, en su caso, suele ser de menor duracion. En
un 80% de los casos, los encuestados muestran un alto grado de satisfaccién con la duracién de
la estancia.

Un 35% de los encuestados otorga una valoracion de 5 puntos o menos a la gestién de las ayudas
para las estancias internacionales (importe, plazos de recepcién de la financiacion). Un 20%
mejoraria el asesoramiento del tutor o el director de la tesis para la eleccion del centro de
destino. En cambio, la atencién del supervisor en el centro de destino es muy bien valorada, con
un 10 en un 60% de los casos.

Mas del 60% de los encuestados realizaron actividades formativas en el centro de destino, con
valoracion variable, aunque en la mayoria de los casos satisfactoria. Un 85% valora con 8-10 la
mejora de las competencias lingliisticas en el caso de las estancias internacionales y la
integracion en el centro de destino. Un 70% se muestra muy satisfecho (puntuacion de 9-10)
con el cumplimiento de los objetivos y el resultado global de la estancias.

Por lo que se refiere a las estancias nacionales, la duracion fue variable, pero los estudiantes
muestran un alto grado de satisfaccién con el tiempo de la estancia. La mitad de los estudiantes
realizd actividades formativas en los centros nacionales, con las que muestran una elevada
satisfaccién. En este caso se valora mejor el asesoramiento de los tutores/directores para la
eleccién del centro de destino. Todos los encuestados punttdan con mas de un 8 la atencion del
supervisor de la estancia, al igual que el cumplimiento de los objetivos y el grado de satisfaccion
global con la actividad desarrollada.

Por ultimo, entre los comentarios sefialados por los encuestados, cabe citar que algunos de ellos
indican que no han podido realizar estancias de movilidad por falta de financiacién o por
circunstancias familiares. Se analizardan mejor estos datos para mejorar los sistemas de
informacién y orientacion.
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FORTALEZAS

DEBILIDADES

F21. El interés y participacion de los estudiantes
en acciones de movilidad es elevado

F22. Se captan recursos en las convocatorias
disponibles.

F23. Se ha puesto en marcha un sistema propio de
recogida de informacion sobre el desarrollo de

D18. Seria conveniente incrementar la
financiacién para estas actividades, tanto de
estudiantes como de profesores.

D19. Seria deseable contar con un mayor apoyo
administrativo para la recogida y analisis de la
informacion.

estas acciones y la satisfaccion con las mismas.

6.- TRATAMIENTO DADO A LAS RECOMENDACIONES DE LOS INFORMES DE VERIFICACION,
SEGUIMIENTO Y RENOVACION DE LA ACREDITACION

6.1.- Se han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el Informe de Evaluacion de la Solicitud de Verificacién del Titulo, realizado por
la Agencia externa.

No procede.

6.2.-Se _han realizado las acciones necesarias para corregir las Advertencias vy las
Recomendaciones establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo realizado por la
Agencia externa.

No procede.

6.3.-Se _han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el ultimo Informe de Seguimiento del Titulo, realizado por la Oficina para la
Calidad de la UCM, para la mejora del Titulo.

En el informe de Seguimiento del Titulo de la Oficina para la Calidad de la UCM correspondiente
al curso 2017-18 se indicé CUMPLE PARCIALMENTE en el apartado de la “Informacién publica
del titulo”. En este sentido, para cumplir las recomendaciones se ha adaptado la presentacion
de la informacién en la pagina web del programa a las especificaciones que se indicaban en el
informe, se han publicado otros aspectos que no estaban disponibles y se han realizado mejoras
en la accesibilidad de la informacidn.

También se indic6 CUMPLE PARCIALMENTE en el apartado de “Andlisis de la calidad de los
programas de movilidad”, recomendando poner en marcha la encuesta de satisfaccion de los
programas de movilidad. Se han disefiado encuestas propias del programa de Doctorado para
este analisis y los resultados se presentan en esta memoria. Por su parte la Oficina de Calidad
también ha incluido en la encuesta de satisfaccion de los estudiantes dos preguntas relativas a
este punto.

En el resto de los apartados la valoracion fue CUMPLE, aunque en algunos puntos se sefialaban
algunas recomendaciones que se han tenido en cuenta para la mejora del programa.

- Enelapartado “Estructuray funcionamiento del Sistema de Garantia de Calidad del titulo”
se recomendaba indicar en la web las normas de funcionamiento y toma de decisiones.
Se ha publicado el reglamento de funcionamiento de la Comision.

- En el apartado de “Anadlisis de la organizacién y funcionamiento de la Comisidn
Académica”, se recomendaba relacionar a los participantes en la comisiéon académica con
sus lineas de investigacion. Se ha incluido la informacién.

- En el apartado de “Analisis del funcionamiento del sistema de quejas y sugerencias” se
recomendaba indicar las quejas o sugerencias que llegan por diferentes vias. Se ha hecho
un analisis mds detallado de este punto.

- En el apartado “Relacién y analisis de puntos débiles del titulo y propuesta de mejora” se
recomendaba indicar en la tabla de debilidades el indicador de resultados. Se ha atendido
a esta recomendacion en la presente memoria.
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6.4.- Se ha realizado el plan de mejora planteada en la Ultima Memoria de Seguimiento a lo largo
del curso a evaluar.

Durante el curso 2018-19, desde los 6rganos de coordinacion y gestion del programa se ha
trabajado para mantener las fortalezas y corregir los puntos débiles. Se sefialan a continuacién
los aspectos de mejora abordados en este curso de acuerdo con las debilidades detectadas.

Estructura y funcionamiento del SGIC

Se ha reanudado la actividad de la Comisién del SGIC, se ha aprobado su reglamento de
funcionamiento y se ha integrado en el Sistema de Garantia de Calidad del centro. Desde el SGIC
se han propuesto algunas iniciativas, relacionadas sobre todo con el sistema de recogida de
informacién. No obstante, sera necesario avanzar mas en el funcionamiento de este érgano.

Personal académico

Se han incorporado algunos profesores al programa, pero se sigue solicitando a la Universidad
un esfuerzo para la contratacién de profesores con los que poder rejuvenecer la plantilla del
centro y del programa.

Se han llevado a cabo algunas iniciativas para aumentar la participacion del profesorado propio
en actividades formativas, como por ejemplo la imparticion de algunas conferencias
metodoldgicas y un seminario sobre bioseguridad, pero es necesario continuar fomentando
estas actividades para aumentar la oferta formativa a disposicidn de los estudiantes

Indicadores de resultados

En este apartado se detectaron aspectos de mejora, como los plazos ajustados para la
finalizacion de la tesis, el desarrollo de procedimientos, la internacionalizacidn del programa, y
la optimizacion de los sistemas de recogida y analisis de la informacién. En relacién con los
plazos, en la tutoria de bienvenida a los nuevos estudiantes, se han incluido indicaciones para
ajustar los planes de investigacion a los mismos, pero se tendrd que avanzar mas en el
compromiso de profesores y estudiantes para una programacion mas realista de las actividades,
basada también en la experiencia de los egresados que se han ido graduando en cursos
anteriores.

Por lo que se refiere a la internacionalizacién del programa, se han seguido firmando convenios
y colaboraciones y se ha mejorado la informacién en inglés a través de la web, pero sera
necesario estudiar mas iniciativas propias para la visibilidad del programa a nivel internacional.
También se seguira solicitando la colaboracién de la Escuela de Doctorado de la UCM y del
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y Cooperacion para la difusién e inclusion de la
titulacién en programas y redes internacionales.

Se han mejorado los sistemas de recogida de la informacidén a nivel interno, mediante encuestas
y la colaboracién del personal administrativo del centro. También ha mejorado la informacién
que se recoge en SIDI y a través de las encuestas de la Oficina de Calidad. No obstante, se sigue
necesitando mas apoyo administrativo especifico para los programas de Doctorado, en los que
la gestion requiere una gran cantidad de trdmites y analisis. Esta circunstancia se ha informado
en distintas instancias de nuestra Universidad.

Programas de movilidad

El programa recoge informacién de los estudiantes de movilidad mediante las solicitudes que
realizan a la Comisién académica, pero se ha disefiado una encuesta propia que permite recoger
datos no sélo de satisfaccion con estas actividades, sino también sobre el desarrollo de las
mismas.

Por el momento no se han abordado los sistemas de recogida de informacion de las acciones de
movilidad de profesores y estudiantes internacionales.
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Satisfaccion de los diferentes colectivos

Se ha fomentado la realizacion y participacidén en encuestas, pero sigue siendo un apartado a
mejorar.

Para mejorar la satisfaccion de los estudiantes se han impulsado nuevas actividades formativas,
pero aun es necesario incrementar mas la oferta.

Las instalaciones siguen siendo un punto muy importante de mejora. Se han abordado algunas
adecuaciones en el centro, pero se requieren fuertes inversiones para mejorar este apartado.
Se seguira solicitando financiacién al Rectorado.

Insercion laboral
Se ha continuado con el procedimiento propio de recogida de informacién, con resultados muy

satisfactorios, aunque se considera necesario aumentar el alcance de la recogida de datos
mediante una mayor participacion en las encuestas.

6.5.-Se _han realizado las acciones necesarias para llevar a cabo las recomendaciones
establecidas en el Informe de la Renovacion de la Acreditacion del titulo, realizado por la Agencia
externa para la mejora del Titulo.

No procede.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F24. Se han abordado distintas mejoras como la
visibilidad de la informacidn publica del titulo, la
reanudacion de la actividad del SGIC, Ia
estandarizacion de normas y tramites, la
ampliacién de la oferta de actividades formativas
propias y el fomento de los sistemas de recogida

D20. Se siguen detectando aspectos de mejora,
como la necesidad de ampliar la oferta de
actividades formativas y la participacion del
profesorado en las mismas, una mayor
digitalizacién de los

procedimientos, la mejora de las instalaciones, la

de informacion. internacionalizacion del programa vy |la

incorporacion de apoyo administrativo especifico.

7.- MODIFICACIONES DE LA MEMORIA DEL TITULO VERIFICADO

7.1.- Naturaleza, caracteristicas, analisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de
modificacion ordinaria.

No se han realizado modificaciones del titulo, aunque éste es un punto que habra que abordar
en relaciéon con los complementos de formacién que se incluyeron para la verificacion del
programa. Los complementos que figuraban en la memoria estaban relacionados con
asignaturas de los Masteres oficiales del centro, uno de los cuales ya se ha extinguido (el Master
en Investigacion en Ciencias Veterinarias) y otro ha realizado recientemente una modificacion
(el Master en Produccion y Sanidad Animal).

7.2.- Naturaleza, caracteristicas, analisis, justificacion y comunicacion del Procedimiento de
modificacién abreviado.

No procede.

8.- RELACION Y ANALISIS DE LAS FORTALEZAS DEL TITULO

La informacién se indica en la tabla de fortalezas.
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FORTALEZAS Andlisis de la fortaleza* Acciones para el mantenimiento de las fortalezas
Estructura y funcionamiento | F1 Ver apartado 1 Se continuara trabajando dentro de la estructura del SGIC, optimizando el funcionamiento vy las herramientas
del SGIC 2 de desarrollo establecidas.
Organizacién y F3 Ver apartado 2 Se continuara realizando y fortaleciendo el sistema de trabajo desarrollado hasta ahora.
funcionamiento de la Fa
Comision Académica
Personal académico F5 Ver apartado 3 Se continuard contando con las capacidades y la experiencia del profesorado actual, solicitando a la vez la
6 adecuada reposicién y renovacion.
Se fomentard la motivacién del profesorado para que continle desarrollando su funcién y mejorar su
participacién en distintas actividades.
Sistema de quejas y F7 Ver apartado 4 Se continuaran difundiendo, entre todos los colectivos, los mecanismos existentes para cursar sugerencias y
sugerencias F8 quejas.
F9 Se mantendrdn abiertas las vias de comunicaciéon con todos los colectivos implicados en el programa
(doctorandos, PDI y PAS).
F10
F11 Ver apartado 5.1 Se potenciaran las acciones de difusion del programa.
F12 Se mantendrd la motivacién de los estudiantes, los tutores y directores con la actividad investigadora.
Indicadores de resultados s . . . S
F13 e continuard fomentando la cultura de calidad en la produccién cientifica del programa.
Fl4
Satisfaccién de los F15 Ver apartado 5.2 Se reforzara el compromiso de los distintos colectivos con las encuestas del programa.
diferentes colectivos
F16
F17
Insercién laboral F18 Ver apartado 5.3 Se continuara trabajando en los sistemas propios de recogida de la informacién.
F19 Se fomentara la vinculacién y colaboracion con los egresados del programa.
F20
Programas de movilidad F21 Ver apartado 5.4 Se continuara impulsando la firma de convenios y colaboraciones.
F22 Se mantendra la motivacion de los tutores/directores y estudiantes con las acciones de movilidad.
F23 Se difundiran las acciones de movilidad como parte integral de la formacién de los doctorandos.
Informes de verificacién, F24 Ver apartado 6 Se continuaran analizando e incorporando las recomendaciones que se realicen para mantener e incrementar

seguimiento y renovacion
de la Acreditacion

la calidad y relevancia del programa.
Se continuara fomentando la cultura de calidad entre todos los colectivos y érganos implicados en el programa.
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9.- RELACION Y ANALISIS DE PUNTOS DEBILES DEL TITULO Y PROPUESTA DE MEJORA

9.1.- Relacién de los puntos débiles o problemas encontrados en el proceso de implantacién del
titulo, elementos del sistema de informacidon del SGIC gue ha permitido su identificacion vy
analisis de las causas.

La informacidn se indica en la tabla de puntos débiles.
9.2.- Propuesta del nuevo Plan de acciones y medidas de mejora a desarrollar.
La informacidn se indica en la tabla de puntos débiles.
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Realizado/

Puntos débiles Causas Acciones de mejora Indicador de Respo.nsab!t-’! desu Fec.ha de En proceso/
resultados ejecucion realizacion
No realizado
Estructuray D1 Ver apartado 1 Se optimizara el | Actas de la Comision | Coordinacion del | Cursos 2019- | En proceso
funcionamiento del SGIC funcionamiento y  las | de SGIC programa 20y 2020-21
herramientas de desarrollo | Actas de la Junta de | Comisién del SGIC
del SGIC.
Facultad Junta de Facultad
Se analizarany valoraran en
el seno de la Comision
académica las areas . Coordinacion del
.. . , Actas de la Comision Curso 2019-20
D2 Ver apartado 2 estratégicas de interésy las .. programa L En proceso
. académica o o y siguientes
actividades para la Comisién académica
formacién de los
estudiantes.
Se avanzara en la | Actas de la Comision Coordinacio del
digitalizacion de los | académica oordinacion €
procedimientos en el L programa
L Procedimientos L, -
Organizaciéon y centro Comision académica
funcionamiento de la Campus virtual, . Cursos 2019-
D3 Ver apartado 2 icitara . Gerencia del centro En proceso
Comisién Académica P Se solicitard a la EDUCM el pagina web, etc. 20y 2020-21 P
desarrollo de Secretaria de
procedimientos online Actas de la Junta de alumnos
comunes a los programas Facultad EDUCM
de Doctorado de la UCM Actas de la EDUCM
Comisiones del
Se  solicitara ersonal | Actas de las | programa Gerencia
_sonel D | comisi del centro Curso 2019/20
Ver apartado 2 administrativo  especifico omisiones L En proceso
D4 y siguientes

para el programa

Plantilla de personal

EDUCM
Rectorado UCM
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Se solicitard a los érganos ACtaﬂ de las | Comisiones del
competentes la realizacion | Comisiones programa
peter . Curso 2019-20
D5 Ver apartado 3 de acciones para la | Plan de actuaciones | Facultad de siguientes En proceso
renovacion y reposicion del | del profesorado Veterinaria ysie
profesorado. Plantilla del centro | Rectorado UCM
Personal Académico it
) Actas de la Comision Coordinacion del
Se fomentara la | Académica
participacion y motivacion programa
Actas de la Comision .y - Cursos 2019-
D6 Ver apartado 3 del rofesorado en el Comisién académica En proceso
P profesorado. €f del SGIC 20y 2020-21 P
desarrollo e imparticion de ) Comision del SGIC
actividades formativas. Campus virtual,
L. EDUCM
pagina web, etc.
Se continuara fomentando o
L Coordinacion del
la participacion de los ) )
distintos colectivos | Registro del Buzon programa Cursos 2019
D7 Ver apartado 4 mediante las distintas vias | Correo electrénico Comisién académica 20y 202021 En proceso
de comunicacién abiertas: | gncuestas Comisién del SGIC
tutorias, encuestas, correo :
il ) Gerencia del centro
electrdnico, buzon, etc.
Sistema de quejas y
sugerencias Actas de la Comision
Se solicitard ante las | académica Comisiones del
instancias Actas del SGIC programa
correspondientes el Facultad de Curso 2019-20 En broceso
D8 Ver apartado 4 estudio y la puesta en Actas de la Junta de Veterinaria y siguientes P
marcha de las medias de Facultad
mejora. Actas del Consejo de | Rectorado UCM
Gobierno
. ., Coordinacién del
Se fomentara la adecuacion SIDI
de los planes de programa
investigacion a los plazos | RAPI Comision académica | Curso 2019-20
Indicadores de resultados | D9 Ver apartado 5.1 & . P - En proceso
de permanencia, contando | Encuestas Comisidn del SGIC y siguientes

con la participacién de
profesores y estudiantes.

Evaluaciones

Profesorado del
programa
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Coordinacion y

Comisiones del
programa
Pagina web
Se  mejoraran y  se & ) Facultad de Curso 201920
D10 Ver apartado 5.1 consolidaran los sistemas | Convenios Y | Veterinaria L En proceso
de informacion. programas EDUCM y siguientes
internacionales
Vicerrectorado de
Relaciones
Internacionales
Se mejorardn las encuestas
y se implementaran otras
nuevas. Encuestas
D11 ! Actas de la Comisid Comision del SGIC C 2019-
Ver apartado 5.2 se o fc.)fnentara la cras defa bomision . . ursos En proceso
D12 participacion  en  las | del SGIC Oficina de Calidad 20y 2020-21
encuestas mediante una | S|D|
mayor difusién por todos
los cauces disponibles
Satisfaccion de los
diferentes colectivos
Actas de las
Comisiones el | Coordinacién del
Se ampliara la oferta de
programa programa C 2019-
D13 Ver apartado 5.2 actividades formativas y se ursos En proceso

reforzara la accién tutorial.

Normativa interna
del programa

Encuestas

Comision académica
Comision del SGIC

20y 2020-21
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Procedimientos

administrativos del | EDUCM
Se optimizaran los | centro 'y de la | Facultad de
. EDUCM Veterinari
procedimientos eterinaria Cursos 2019-
D14 V tado 5.2 . . s E
er apartado administrativos para su | Actas de la Comisidon | Coordinacion del | 20y 2020-21 n proceso
digitalizacion. académica programa
Normativa interna | Comisién académica
del programa
Actas de las
Comisiones o
o » Actas de la Junta de C:);mrs;;naes del
Ver apartado 5.2 Se soI|C|t.aI\ra la adecuaciény Facultad prog Curso 2019-20
D15 renovacion de las . Facultad de siguientes En proceso
instalaciones gct;s del Consejo de Veterinaria y sig
obierno Rectorado UCM
Instalaciones y otros
recursos
Actas de la Comisién | Comisién del SGIC
S j ! | S
¢ .rr}ejoraran 0% | desGIC Coordinacion del | Curso 2019-20
D16 Ver apartado 5.3 procedimientos y las En proceso
Encuestas programa y 2020-21
encuestas
SIDI Oficina de Calidad
Insercion laboral isid Comisiones del
Actzslde_ la Comisién programa
feiarA académica
Se sollutara' personal de o Facultad de | curso 2019-20
D17 Ver apartado 5.3 apoyo especifico para los | Actas de la Comision v - . En proceso
eterinaria y siguientes
programas de Doctorado. del SGIC
] EDUCM
Plantilla de personal
Rectorado UCM
Actas de las | Comisiones del
Se solicitara financiacion | comisiones del | programa
- propia para los programas programa Facultad de | curso 2019-20
Programas de movilidad D18 Ver apartado 5.4 de Doctorado y el aumento A L En proceso
Actas de la Junta de | Veterinaria y siguientes
del presupuesto de la
Facultad EDUCM

EDUCM.

Presupuestos

Rectorado UCM
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Se solicitara la | Actas de las | Comisiones del | Curso 2019-20 | En proceso
incorporacion de personal | Comisiones del | programa y siguientes
de apoyo especifico para | programa Facultad de
D19 Ver apartado 5.4 los programas, Queé | Actas de la Junta de | Veterinaria
colabore en los sistemas de | r5cultad
) s Escuela de
recogida y analisis de la .
. g, Plantilla de personal | Doctorado
informacién, entre otros
tramites. Rectorado UCM
Se analizardny valoraran en
la Comisién académica y la Ofe.rt_a de
Comisidn del SGIC, las areas actmde}des
estratégicas de interés y las | formativas o
correspondientes Procedimientos Coordinacién de
actividades para la | administrativos del | Programa
formacién de los | centro y de la | Comisién académica
Is:?t:g?::ti‘;errlfri\iic;i%n D20 Ver apartado 6 estudiantes. soen Comision del SGIC cursos 2019- En proceso
de Ia acreditacion Se .optlmlzaran los | Normativa interna | pacultad de | 20y 2020-21
procedimientos del programa Veterinaria
afjrpinfstrétlivos para su | Actas de la Comision | epucm
digitalizacion académica
e . Rectorado
Se solicitard la mejora de | Actas de la Junta de
las instalaciones Facultad
Se solicitara apoyYo | plantilla de personal
administrativo especifico
No se han realizado
modificaciones del
titulo, aunque éste
e u’n punto qu? - . Memoria de | Comisién académica
habra que habra Solicitar las modificaciones modificacion
Modificacién del plan de que abordar en para revisar o eliminar los Junta de Facultad Curso 2020-21 )
. ., Ver apartado 7 Plan de estudios No realizado
estudios relacion con los complementos de " EDUCM y 2021-22
complementos de formacion. modlf{cado Rectorado UCM
formacién que se (Boletines, etc.)
incluyeron para la
verificacion del
programa.
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