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La redaccién de este apartado se realizard conforme a las indicaciones sefialadas en la Guia de evaluacidn para la renovacién de la
acreditacion:

El Programa de Doctorado en Veterinaria por la Universidad Complutense de Madrid (UCM) se encuentra actualmente en su octavo
curso de imparticion. El titulo fue evaluado favorablemente por la ANECA con fecha 31 de julio de 2013 y obtuvo la verificacién por
resoluciéon del Consejo de Universidades de 25 de septiembre de 2013, implantandose en el curso 2013-14.

La propuesta del Programa de Doctorado en Veterinaria que se presenté para su verificacién se planteé desde la estrategia
integradora y de calidad por la que viene apostando la Facultad de Veterinaria desde hace mas de dos décadas, englobando en sus
estudios de Doctorado todas las areas de relevancia socioeconémica en la que se desarrolla la actividad en el &mbito de las Ciencias
Veterinarias, como la medicina, la sanidad y el bienestar animal, la produccién animal, la tecnologia, higiene y seguridad alimentarias
y el medio ambiente, sin olvidar las ciencias basicas. El actual programa sustituyd a otros anteriores con similar perfil, como el
programa de Doctorado en Ciencias Veterinarias, regulado por el Real Decreto 778/1998 y que en el afio 2003 obtuvo la mencién de
calidad por parte del Ministerio de Educacién y Ciencia (MCD2003-00876).

La Facultad de Veterinaria también participa en el Programa de Doctorado en Bioquimica, Biologia Molecular y Biomedicina, que es
interfacultativo y estd gestionado por la Facultad de Ciencias Quimicas de la UCM. Sin embargo, y de acuerdo con lo se indicaba en la
memoria de verificacién, la gran mayoria de los estudiantes de Doctorado de la Facultad de Veterinaria (un 92,5% en los ultimos 5
afos) desarrollan sus estudios en el Programa de Doctorado en Veterinaria.

En el Centro se imparten los Grados en Veterinaria y en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, y los Masteres Universitarios en
Virologia y en Produccién y Sanidad Animal. La Facultad de Veterinaria también participa en el Master Universitario en Sanidad y
Produccion Porcina, gestionado por la Universidad de Lleida. Asimismo, desde la Facultad de Veterinaria también se esta
desarrollando en este momento una nueva propuesta de Master oficial en el &mbito alimentario.

El Programa pone a disposicién de todos los egresados de sus titulaciones una amplia oferta de temas de investigacién en los que
desarrollar su tesis doctoral, pero también se propone captar estudiantes de otras titulaciones de la UCM y de otras Universidades
nacionales e internacionales, como se indica en otros apartados de este informe.



Desde el punto de vista de la calidad formativa, desde el afio 1998 la Facultad de Veterinaria de la UCM ha sido evaluada
positivamente tres veces consecutivas (la Ultima en el afio 2017, con un interim report también favorable en el afio 2020) por la
Asociacién Europea de Establecimientos de Enseflanza Veterinaria (EAEVE), que es la agencia encargada de mantener y desarrollar
los estandares de la educacion en Veterinaria en Europa. Su evaluacién positiva, superando cada vez estandares mas exigentes, es
por tanto el maximo indice de calidad para cualquier centro docente dedicado a la formacidn en este dmbito. Ademas, la Facultad de
Veterinaria ocupa posiciones de prestigio en distintos rankings universitarios internacionales, como el de Shangai (14)
(http://www.shanghairanking.com/Shanghairanking-Subject-Rankings/veterinary-sciences.html) y el QS (35)
(https://www.topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2021/veterinary-science) .

Por otra parte, desde el punto de vista de la actividad investigadora, la Facultad de Veterinaria cuenta actualmente con 33 grupos de
investigacion validados por la UCM, de los cuales 27 participan en el Programa de Doctorado en Veterinaria. El Centro se encuentra
desde hace afios entre los mas destacados de la UCM en la captacion de recursos para la investigacién. De acuerdo con la Ultima
memoria de investigacién, la Facultad de Veterinaria ocupa el primer lugar en cuanto a financiacién obtenida por proyectos entre
todos los centros pertenecientes al area de Ciencias de la Salud de la UCM, con 177 proyectos de investigacién vigentes en el afio
2019 y mas de 19 millones de euros. Los investigadores de la Facultad de Veterinaria han publicado en los ultimos 5 afios un total de
1.222 documentos cientificos indexados en el Journal Citation Reports, con una media de alrededor de 250 articulos por afio. En 2019
se publicaron 259 articulos cientificos.

Tal como se contemplaba en la memoria de verificacién, el Programa colabora en diversas actividades con distintos centros de
investigacion, como el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), el Instituto Nacional de Investigaciones Agrarias y
Alimentarias (INIA), el Instituto de Salud Carlos Ill (ISCIIl) y otras Universidades. Entre estas actividades se incluye la direccién de tesis
doctorales. Esta colaboracién se ha seguido desarrollando positivamente desde que se implantd el programa, y resulta muy
enriquecedora para todas las partes.

El Programa de Doctorado en Veterinaria forma parte de la oferta de la Escuela de Doctorado de la Universidad Complutense de
Madrid (EDUCM). Desde el curso de implantacién del programa, la EDUCM ha experimentado un mayor desarrollo, con la aprobacién
de su Reglamento de Régimen Interno, aprobado por el Consejo de Gobierno de la UCM el 20 de noviembre de 2016, y la elaboracién
de un Cédigo de Buenas Practicas en Doctorado, aprobado por el Comité de Direccién de la EDUCM el 9 de mayo de 2019, con el
objetivo de avanzar en la calidad integral del proceso doctoral y como parte de la Estrategia Europea de Recursos Humanos de
Investigacion (HRS4R), cuyo reconocimiento HR Excellence fue obtenido por la UCM en agosto de 2018. Asimismo, la EDUCM ha
avanzado en la oferta de formacién para los doctorandos con distintas iniciativas de formacién transversal, como se mencionara en
posteriores apartados de este informe. Por otra parte, la UCM es miembro de numerosas redes universitarias internacionales entre las
que destaca UNA EUROPA, de reciente creacion.

Los programas de Doctorado de la UCM se rigen por la Normativa de Desarrollo del Real Decreto 99/2011, aprobada por Consejo de
Gobierno de 6 de noviembre de 2012 y modificada con fecha 23 de abril de 2015, asi como por otras normas relacionadas, como la
Normativa de Admisién a los Estudios de Doctorado de la UCM (https://edoctorado.ucm.es/admision), la Normativa de Permanencia en
los Estudios de Doctorado en la UCM (https://edoctorado.ucm.es/permanencia-doctorado) y la Normativa UCM de desarrollo de la
Mencién Doctorado Industrial (https://edoctorado.ucm.es/doctorado-industrial#defensamencionindustrial).

En relacién con la valoracién global del cumplimiento del Programa, en los afios que han transcurrido desde su implantacién, se han
cumplido satisfactoriamente los objetivos previstos en la memoria de verificacién, sin olvidar que es necesario un continuo esfuerzo
de mejora para alcanzar los mas altos niveles de calidad. Los criterios de admisién (EOS7) aplicados han permitido adecuar el perfil
de los alumnos a las lineas de investigacién y a los medios disponibles. El nUmero de plazas ofertadas (50) ha sido suficiente para
incorporar a los estudiantes interesados en realizar sus estudios en el Programa. Se han implantado los mecanismos de coordinacién
y supervisién de los doctorandos, en los que la Comisién Académica del Programa, que se ha constituido y realiza sus funciones de
acuerdo con lo previsto, desempefia un papel esencial. También se ha constituido la Comisién del Sistema de Garantia de Calidad
(SGIC) propia del Programa, que se encuentra integrada en el Sistema de Garantia Interno de Calidad del Centro. Se ha hecho un
esfuerzo por mejorar la informacién institucional y la internacionalizacién, mediante la revisién y actualizacién de los contenidos y el
desarrollo de una versién de la web en inglés. La captacién continuada de recursos por parte de los investigadores del Programa ha
permitido el desarrollo adecuado de las tesis y que los resultados sean muy positivos desde su implantacion, con un elevado nimero
de estudiantes que han obtenido la mencién cum laude (un 95%) y la mencién Doctor Internacional (cerca del 40%). Ademas, es de
destacar la contribucién del Programa a las tesis que se desarrollan en la UCM bajo la modalidad de Doctorado Industrial, que, con
corto desarrollo de la modalidad, en el mes de diciembre de 2020 se defendieron dos.

En los diferentes apartados de este informe se proporciona informacion detallada sobre las distintas dimensiones y criterios, asi como



su analisis y grado de cumplimiento. Ademas de las evidencias incluidas en este informe de autoevaluacién (EIA) y de las evidencias
obligatorias (EOS), hemos considerado conveniente aportar también una serie de evidencias adicionales (EAD) para complementar las
consideraciones realizadas en los distintos puntos de este documento.

La elaboracién de este informe se ha abordado integrando a todos los colectivos participantes en el programa de Doctorado (PDI,
estudiantes, egresados y PAS), bajo la supervision de la Coordinacion y la Comision Académica del Programa. El informe de
autoevaluacién ha sido analizado, revisado y aprobado por la Comisién del SGIC del Programa, la Comisién del SGIC del Centro y, en
Gltima instancia, por la Junta de Facultad.

Alo largo de este informe, todas las denominaciones indicadas en género masculino se entienden también referidas al femenino.

DIMENSION 1. Gestion del titulo

Criterio 1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO

EL TITULO SE HA IMPLANTADO DE ACUERDO AL DISENO APROBADO EN LA MEMORIA VERIFICADA Y/O SUS POSTERIORES
MODIFICACIONES, ASEGURANDO QUE SE CUMPLEN LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA, QUE LAS ACTIVIDADES FORMATIVAS, EL
APRENDIZAJE Y LA EVALUACION SON ADECUADOS Y QUE SE APLICAN DE MANERA CONSISTENTE LOS REQUISITOS DE ACCESO Y
ADMISION.

1.1. El acceso y admision al programa, y los complementos formativos cursados por los estudiantes se han
desarrollado adecuadamente. Se debe mostrar que el programa de doctorado ha dispuesto de mecanismos que
garanticen que el perfil de ingreso de los doctorandos sea adecuado y que su niimero sea coherente con las lineas
de investigacidén del programa. Se debe valorar si el nimero de estudiantes de nuevo ingreso admitidos en el
Programa de Doctorado no supera el previsto en la memoria de verificacion para las diferentes modalidades y si la
distribucion de estudiantes entre las distintas lineas de investigacion es coherente con las caracteristicas del
programa de doctorado. Ademas, se debe valorar el funcionamiento de los criterios de admision al programa y si el
perfil de los estudiantes de nuevo ingreso admitidos coincide con el descrito en la memoria verificada. Finalmente
se valorara la correcta asignacién de los complementos formativos (si procede) y la pertinencia de los mismos en
coherencia con el perfil de ingreso de los estudiantes al programa de doctorado.:

B: El estdndar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracién: En la memoria se recogia como perfil recomendado para los solicitantes el estar en posesién de un
titulo universitario en las areas de Ciencias de la Salud, Ciencias Experimentales, Ciencias Alimentarias, Agronomia o equivalente,
con preferencia para los candidatos cuya formacion de Grado y/o Posgrado se relacionara con los contenidos del Master en
Investigacién en Ciencias Veterinarias u otros Masteres que se impartieran en la Facultad de Veterinaria de la UCM. También se
proponia la valoracién de otros méritos curriculares, como la experiencia previa en investigacion y el conocimiento de idiomas,
asi como que el solicitante hubiera contactado previamente con alguno de los grupos de investigacion participantes en el
Programa o la realizacién de una entrevista personal, en caso necesario. Los estudiantes con titulos no pertenecientes a sistemas
educativos del Espacio Europeo de Educacién Superior (EEES) tienen que solicitar permiso de acceso a los estudios de Doctorado
en la UCM mediante la presentacién de la documentacion acreditativa en el Negociado de Convalidaciones.

En los plazos establecidos por la UCM para la solicitud de admisién (de marzo a septiembre de cada afio), los interesados
presentan los distintos documentos necesarios para realizar la solicitud en la aplicacién informatica de la Universidad, que
posteriormente son descargados para su revision por la Coordinadora y la Comisién Académica del Programa. Esta aplicacién
también se utiliza para contactar con los solicitantes en el caso de que sea necesario comunicar alguna incidencia o necesidad de
subsanacién. Antes y durante el plazo de solicitud, se reciben distintas consultas por parte de los interesados para aclarar dudas
sobre el proceso de admisidn, que se resuelven principalmente por correo electrénico, pero también de forma presencial,
telefénica y telemética. Tras concluir el plazo de solicitud, la Comisiéon Académica se relne para valorar las solicitudes y resolver
las admisiones. En caso necesario, se requiere a los solicitantes que completen la documentacion o se les pide informacién
adicional. Hasta la fecha, todos los estudiantes que posefan el perfil adecuado han obtenido plaza en el Programa y no ha sido
necesario excluir a ninguno por falta de plazas. Las principales causas de exclusién de los candidatos han sido la ausencia de la
documentacién necesaria para la valoracién de las solicitudes y la falta de adecuacién al perfil de ingreso (por ejemplo, no tener
el nivel de titulacién requerido para incorporarse a los estudios Doctorado o, en el caso de los estudiantes no pertenecientes al
EEES, no tener el permiso de acceso a estudios de Doctorado otorgado por la UCM). Las admisiones se resuelven en el mes de
octubre y a partir de ese momento, los estudiantes admitidos pueden proceder a realizar la matricula.

En la memoria de verificacién se proponia una oferta de 50 plazas por curso que, en vista de los resultados obtenidos desde la
implantacién del titulo, se considera adecuada a la demanda. La Comisiéon Académica del Programa estima conveniente admitir



entre un 10 y un 20% mas de solicitantes en cada curso, contemplando asi la caida de matricula que se produce en todos los
programas de Doctorado, dado que siempre hay una parte de los candidatos admitidos que no formalizan la matricula.

Entre los cursos 2015-16 y 2019-20 se matricularon en el programa 237 estudiantes. La tasa de demanda se situd entre el 112 y
el 222% (EAD1) En el curso 2015-16, y también de forma residual en el 2016-17, se produjo un aumento excepcional de la
demanda debido a la extincién de los programas de Doctorado regulados por normativas anteriores al Real Decreto 99/2011,
pero en el resto de los cursos la demanda ha sido del 112-150%. La tasa de cobertura en los Ultimos tres cursos, una vez
estabilizada la matricula tras la extincién de los antiguos programas de Doctorado, se ha situado entre el 70 y el 84%. Como se
ha mencionado, la situacién en los cursos 2015-16 y 2016-17 fue excepcional, y la Comisién Académica del Programa estimé
razonable admitir de forma puntual a los estudiantes procedentes de programas en extincion, aunque se superara la oferta de
plazas, sin que ello fuera en detrimento de la admisién de doctorandos de nuevo ingreso ni que representara ningin problema en
cuanto a recursos humanos ni materiales disponibles para los estudiantes.

De las 50 plazas ofertadas por el Programa en cada curso, en la memoria de verificacién se proponian 10 para estudiantes a
tiempo parcial. Esta distribucién se ha respetado, con la excepcién del curso 2019-20, en el que se matriculé un estudiante mas
en esta modalidad (Tabla 1), lo que fue autorizado por la Comisiéon Académica del Programa, teniendo en cuenta que no se
habian cubierto todas las plazas ofertadas. La adjudicacién de este tipo de plazas exige a los candidatos que aporten algin
documento que justifique dicha solicitud (contrato, hoja de vida laboral, acreditacién de situaciones familiares excepcionales,
etc.).

El Programa reserva un 5% de las plazas para estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de diversidad.
Desde la implantacion del titulo no se habian recibido solicitudes de alumnos con ese perfil, hasta el curso 2020-21, en el que fue
admitida una alumna que finalmente no formalizé la matricula, al haber sido admitida también en otro programa de Doctorado
gue habia solicitado en primera opcién.

De los 237 estudiantes matriculados en los cinco Gltimos cursos un 74,7% poseia una titulacién de Licenciatura o Grado en
Veterinaria (el 16,8% de los mismos obtenida en otros paises). Desde que se reconocié el nivel MECES 3 a los Licenciados y
Graduados en Veterinaria en Espafia, estos titulados no necesitan un Master oficial para acceder a los estudios de Doctorado; no
obstante, un 16,8% de los matriculados con este perfil habia cursado un Master oficial. En los dos Ultimos cursos, los titulados con
Licenciatura o Grado obtenido en Espafia han constituido mas de la mitad (53%) de los matriculados (Tabla 2).

El resto de estudiantes matriculados en los Ultimos cinco afios estaba en posesién de otras titulaciones de Licenciatura o Grado
en el ambito de las Ciencias de las Salud (Medicina, Farmacia, Nutricién Humana y Dietética, Enfermeria) y Ciencias (Biologia,
Bioguimica, Biotecnologia, Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Ciencias de la Alimentacién, Ciencias Ambientales, Ciencias del
Mar, Ciencias Quimicas), asi como Ingenierias (Ingenieria Alimentaria o Agroalimentaria, Ingenieria Zootécnica). Un total de 20 de
estudiantes tenia una titulacién de Grado de 240 ECTS obtenida en Espafia, por lo que requerian tener un Master oficial. Los
titulos de acceso en estos casos fueron mayoritariamente Masteres en las dreas de la Microbiologia, Biotecnologia, Tecnologia y
Seguridad Alimentaria, Zoologia, Genética y Reproduccion, que se ajustan a lo indicado en la memoria de verificacion. De estos
estudiantes, sélo 4 habian cursado estudios de Master en la Facultad de Veterinaria de la UCM.

Como se ha mencionado, algunos alumnos ingresaron al Programa con titulos de Master adicionales a una Licenciatura o Grado
con nivel MECES 3, no sélo veterinarios, sino también de otras titulaciones. Estos Masteres fueron cursados en su mayoria en
distintas Universidades espafiolas, pero también en algunas del EEES, como la Hedmark University of Applied Sciences (Noruega),
la Universidad de Cardiff (Reino Unido), la Universidad de Edimburgo (Reino Unido), la Universidad de Uppsala (Suecia) y el Royal
Veterinary College (Reino Unido).

En el Programa se han matriculado también 34 estudiantes con titulos equivalentes a Licenciaturas o Grados extranjeros, 5 de
ellos procedentes de paises de la Unién Europea (Italia, Alemania y Portugal), y 4 de ellos veterinarios. La mayoria de los
estudiantes procedentes de paises europeos han ingresado en el programa en los Gltimos dos afios (Tabla 2). El resto de
estudiantes con titulos extranjeros procedia en su gran mayoria de paises de Latinoamérica, aunque también se han matriculado
alumnos procedentes de otros continentes. Trece de estos estudiantes estaban en posesion de un titulo de Master oficial espafiol
y el resto obtuvo el permiso de acceso de la UCM para su ingreso en el Programa.

Por Gltimo, 24 estudiantes ingresaron en el Programa procedentes de otros programas de Doctorado (Tabla 1). La mayoria de
estos alumnos tenia una titulacién en Veterinaria espafiola o extranjera. Excepto 3 de ellos, todos los demas procedian de
programas en extincién que se impartian en la Facultad de Veterinaria de la UCM, entre los que se incluyen todos los que se
admitieron superando la oferta de plazas en los cursos 2015-16 y 2016-17.

De los alumnos matriculados en los cinco Ultimos afios, 31 fueron beneficiarios de contratos predoctorales (Tabla 1). Este
indicador se ha situado entre aproximadamente un 9 y un 13% en cada curso (EAD1). Por otra parte, la mayoria de los
estudiantes procedentes de Latinoamérica realiza sus estudios de Doctorado con financiacién procedente de programas de
formacién de sus paises de origen.

En la memoria de verificacion se contemplaba la posibilidad de que algunos solicitantes de admision pudieran requerir la
superacién de complementos de formaciéon. Hasta la fecha, teniendo en cuenta los perfiles de ingreso antes comentados y la
adecuacién de los mismos a las lineas de investigacién asignadas, la Comisiéon Académica del Programa ha considerado que



ningun estudiante requerfa cursarlos. Es importante aclarar en este punto que en las encuestas de satisfaccion tanto los
estudiantes como los profesores han valorado los complementos formativos, a pesar de que ninglin alumno los ha realizado. El
programa propuso seis lineas de investigacién. Todas han incorporado doctorandos (EOS1). Para la asignacién de la linea de
investigacion también se tienen en cuenta los intereses de los estudiantes, siempre y cuando los grupos puedan incorporarlos.

1.2. La comision académica se ha constituido de forma correcta y ha funcionado adecuadamente. Se debe
demostrar la adecuacion del perfil de los constituyentes de la comisiéon académica, la representatividad de las
lineas de investigacion en la misma y su ajuste a la normativa durante la totalidad del periodo evaluado. Ademas,
se debe valorar el buen funcionamiento de la comisién académica teniendo en cuenta aspectos como la
periodicidad de sus reuniones, la pertinencia de las decisiones adoptadas y la adecuacién y buen funcionamiento
del procedimiento utilizado para la asignacion de tutor y director de tesis del doctorando (cumplimiento de plazos,
adecuacion del perfil investigador del director a la materia de la tesis). En esta directriz también se debe valorar la
adecuacion y buen funcionamiento del procedimiento para el control del DAD y la certificacion de los datos que en
él se contienen, el procedimiento para la valoraciéon anual del plan de investigacion, el procedimiento de
presentacion y aprobacion para la lectura de tesis doctorales, y la adecuacion de todos estos aspectos a lo previsto
en la memoria verificada.:

A: El estandar para este criterio se logra completamente y ademas existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacién de la valoracién: La Comisién Académica estd constituida de acuerdo con lo establecido en la memoria de
verificacion del Programa, con las modificaciones nominales derivadas de la reestructuracion de los Departamentos llevada a
cabo por la UCM desde el curso de implantacién (EOS3).

La composicién de la Comisién Académica estd publicada en la web institucional y en el campus virtual del programa, de modo
que la informacién estd accesible para todos los interesados. Todos sus miembros poseen gran experiencia y dedicacién en el
ambito de la investigacién y direccién de tesis. Ademas de su relacién con las lineas de investigacién, su pertenencia a los
distintos Departamentos y Secciones Departamentales del Centro permite trabajar en coordinacién con los mismos y con los
grupos de investigacién en los que se integran los doctorandos, lo que facilita el funcionamiento del Programa de Doctorado. De
este modo, el perfil multidisciplinar de la Comisién permite una mejor valoracién de la adecuacién de los tutores y directores de
tesis, de las actividades y el plan de investigacion de los doctorandos y de los expertos evaluadores y las propuestas de
tribunales de las tesis doctorales. Ademas, los miembros de la Comisién Académica también colaboran en la recopilacion de
datos sobre el Programa para la elaboracién de informes y memorias.

La Comisién Académica se retne con periodicidad quincenal. El calendario de reuniones estd publicados en la pagina web del
Programa de Doctorado y en el campus virtual. En el caso de que surja alguna incidencia en alguna de las fechas previstas, la
reunioén se traslada a la fecha mas cercana disponible. Hasta marzo de 2020 las reuniones eran presenciales, pero con motivo de
la crisis sanitaria desencadenada por la COVID-19, han pasado a realizarse en remoto.

De cada reunién de la Comisién Académica se levanta un acta, que se somete a estudio y aprobacién en la sesién siguiente.
Ademas de la aprobacién del acta, el orden del dia de las reuniones incluye como puntos habituales un apartado de informes, la
admision a tramite de tesis doctorales y asuntos varios (autorizaciones de movilidad, cambios de modalidad de permanencia,
solicitudes de baja, modificaciones en los proyectos de tesis, prérrogas, etc.), ademas de puntos especificos que se tratan
durante el curso (admisiones, inscripciones, calendario de actividades, evaluacién, aprobacién de normativas, etc.).

Ademas de las reuniones periddicas, la Comision Académica se puede reunir de forma extraordinaria para tratar temas urgentes
0 puntuales que requieran un tratamiento monografico, por ejemplo, cuando se necesita agilizar la evaluacién y tramitacién de
las tesis doctorales.

Los miembros de la Comisiéon Académica forman parte también de la comision evaluadora de los premios que se conceden en la
Jornada de Difusion de la Investigacién de los Alumnos de Doctorado de la Facultad de Veterinaria (PhDay-VETINDOC) que se
organiza anualmente en la Facultad de Veterinaria.

La Comisién Académica realiza el seguimiento de los doctorandos desde su admisién en el Programa hasta el depédsito y
evaluacién de la tesis, pasando por la asignacién de los tutores y directores, la autorizacion de la inscripcién de la tesis, la
evaluacién de los seminarios obligatorios, la autorizacién de estancias de movilidad, la autorizacién de cambios en su proyecto
y/o modalidad de permanencia y la evaluacién anual de las actividades formativas y el plan de investigacion (E0S2).

Tras la admisidn en el Programa, doctorandos, tutores y directores firman un compromiso que es refrendado por la Coordinadora
del programa en representacién de la Comisién Académica. Este compromiso establece los derechos y deberes de todas las
partes implicadas en el proceso doctoral y, mediante su firma se comprometen a aplicar las buenas practicas durante el
desarrollo del mismo de acuerdo con el Cédigo de Buenas Practicas en Doctorado, aprobado por el Comité de Direccién de la
EDUCM con fecha 9 de mayo de 2019 (EOS5). La inscripcién del proyecto de tesis también es autorizada por la Comisién
Académica en funcién de la informacién aportada por los estudiantes y sus tutores y directores. Estos tramites se realizan
durante el primer trimestre de permanencia de los alumnos en el programa de Doctorado.

Como se ha mencionado anteriormente, en el Programa colaboran en la direccién de tesis investigadores de centros como el




CSIC, el INIA, el ISCIIl y otras Universidades e instituciones. La autorizacién de la participacién de estos investigadores como
directores de los proyectos de tesis corre a cargo de la Comisién Académica, que evalUa anualmente las solicitudes.

Desde su ingreso en el Programa, los doctorandos disponen de acceso a la aplicacién telematica RAPI (Registro de Actividades y
Plan de Investigacién), en la que graban la informacidn relativa a su plan de investigacién y a las actividades formativas que van
realizando. Los miembros de la Comisién Académica tienen acceso a esta aplicacion, que constituye una de las herramientas
para la evaluacién del progreso de los estudiantes, junto con los informes anuales que se piden a los tutores y directores, en los
gue evallan tanto las actividades formativas como el plan de investigaciéon de sus doctorandos (EQS2).

La Comisién Académica ha elaborado procedimientos internos del Programa relacionados con el depésito y tramitacién de la tesis
doctoral (EOS4), como complemento a los procedimientos generales de la EDUCM. Para garantizar la formacion de los
doctorandos en la comunicacién y difusién de la investigacién, se ha establecido como actividad formativa obligatoria la
elaboracién de un articulo cientifico con unos criterios minimos de calidad (EAD2), que es revisado antes de autorizar la admisién
a trdmite. Previamente, la Comisién Académica también habra evaluado otra actividad formativa, la presentacién de un
seminario obligatorio (EAD2). Todos estos aspectos, junto con el resto de actividades formativas y el plan de investigacién, son
analizados por la Comisién Académica antes de continuar con la tramitacién de la tesis y designar a los expertos evaluadores de
las tesis, cuyos informes son analizados detalladamente. Una vez comprobado que la tesis cumple todos los criterios, la Comisién
Académica resuelve su admision a tramite, y toda la documentacién se remite a la EDUCM para la designacién del tribunal, cuya
propuesta también analiza previamente la Comisién Académica del Programa (EOS4).

Hasta marzo de 2020, el depésito de las tesis doctorales se realizaba presencialmente en las Secretarias de Alumnos de los
centros, con la prevision de desarrollar un procedimiento online. Debido a la crisis sanitaria desencadenada por la COVID-19, la
EDUCM instauré un sistema telematico de presentacién de la documentaciéon mediante formularios web que se sigue
manteniendo y debera optimizarse en un futuro (EOS4). El estado de alarma también motivé la ampliacién de los plazos de
permanencia de los doctorandos en los programas de Doctorado, por lo que los alumnos que finalizaban sus estudios en el curso
2019-20 han podido defender sus tesis en los primeros meses del afio 2021.

El Programa también ha establecido una normativa para la presentacion de tesis en formato de publicaciones y unos criterios
minimos de produccién y calidad cientifica (EAD3).

Cada curso se realiza una reunién de orientacion para los doctorandos que finalizan su permanencia en la que se explica
detalladamente el procedimiento para la tramitacién de la tesis y se resuelven dudas.

De acuerdo con la normativa de la UCM, la dedicacién de los miembros de las comisiones académicas a la gestién de los
programas de Doctorado tiene un reconocimiento complementario en el plan de dedicacién académica anual del PDI
(https://www.ucm.es/dedicacion-docente-del-profesorado), que se distribuye desde los centros entre un nimero maximo de
horas. En el curso 2019-20 este reconocimiento fue de 12 horas a cada miembro de la Comisién. Los Coordinadores de los
programas de Doctorado de la UCM tienen un reconocimiento oficial en el plan de dedicacién académica de 50 horas por curso.
Segun los resultados de las distintas encuestas, el funcionamiento del programa de Doctorado es bien valorado por los distintos
colectivos (EOS13), si bien se sefialan algunas criticas relacionadas con la carga de trabajo y la cantidad de trdmites asociados al
desarrollo de los estudios, y que afectan a todas las partes implicadas (doctorandos, tutores, directores, coordinadores y
Comisién Académica). Los programas de Doctorado regulados por el Real Decreto 99/2011 conllevan una elevada carga
burocratica que permite un seguimiento personalizado y muy detallado de los doctorandos, pero que a veces no resulta facil
equilibrar con las tareas académicas y cientificas de todas las partes implicadas en el proceso doctoral. Es por ello por lo que se
ha solicitado a la Escuela de Doctorado una optimizacién de las plataformas para los distintos trdmites y la creacién de una sede
electrénica que permita una gestion mas fluida.

1.3. Las actividades formativas propuestas en la memoria de verificacion se han desarrollado e implementado
conforme a lo establecido en la Memoria verificada. Se debe valorar la correspondencia de las actividades
formativas con las establecidas en la ultima memoria verificada del programa, su adecuacién al nivel MECES 4y a
los objetivos del programa, ademds de sus procedimientos de control.:

A: El estandar para este criterio se logra completamente y ademads existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacién de la valoracién: En la memoria de verificacion se proponian como actividades formativas obligatorias la asistencia a
eventos cientificos, la imparticién de un seminario obligatorio y la elaboracién de un articulo de investigacién. Las normativas
para la realizacién de cada una de estas actividades han sido elaboradas y aprobadas por la Comisién Académica y sus objetivos
y planificacién temporal se han desarrollado de acuerdo con lo previsto (EAD2).

a) Asistencia a eventos cientificos

Los doctorandos deben acreditar una asistencia de 30 horas a cursos, talleres, conferencias, seminarios, jornadas y congresos
relacionados con su linea de investigacién y la tematica de su tesis. En la memoria de verificacién no se especificaban actividades
organizadas por el Programa. Del total de 30 horas, la Comisién Académica acordd que, al menos, una tercera parte debia estar
relacionada con formacién metodolégica. Estas actividades tienen como objetivo que el alumno adquiera competencias en el
manejo de herramientas metodoldgicas de interés para el desarrollo de la tesis doctoral, asi como en otros aspectos tanto




especificos como transversales de su linea investigacién, y que tome contacto con otros investigadores. El doctorando puede
configurar de forma libre y flexible esta parte de su curriculum doctoral, con la supervisién por parte de sus tutores y directores, y
con la asesoria de la Coordinacion del programa y la Comisiéon Académica, en caso necesario. Las actividades pueden ser
realizadas de forma presencial u online.

Aunque, como se ha indicado, el doctorando puede elegir las actividades a las que asistir, el Programa ofrece también
sugerencias para su realizacién, como los cursos gratuitos que oferta la Biblioteca de la Facultad de Veterinaria
(https://biblioteca.ucm.es/vet) sobre herramientas y recursos bibliograficos y los cursos que oferta la UCM a su personal docente
e investigador (http://cfp.ucm.es/formacionprofesorado/) sobre temas como el manejo de programas informaticos de distinto tipo
y nuevas herramientas y tecnologias aplicadas a la investigacién, a los que también pueden asistir las estudiantes con contrato
predoctoral. También se les proporciona informacién sobre los seminarios de investigacion que se organizan en otros centros de
la Universidad Complutense de Madrid. Por otra parte, la EDUCM también financia una oferta de actividades transversales
propuestas por los distintos centros y programas (https://edoctorado.ucm.es/area-de-formacion), y que ha ido incrementandose
durante los Ultimos cursos. La informacién que se muestra en la Tabla 5 sobre la asistencia a actividades corresponde a acciones
de formacion ofertadas por la EDUCM.

Desde el Programa de Doctorado y el Centro en su conjunto, se esta trabajando para desarrollar una oferta propia de actividades
formativas y asf, en el curso 2018-19 se implanté como actividad obligatoria un seminario sobre bioseguridad y se organizé un
ciclo de conferencias metodolédgicas impartidas por profesores del Centro y también por investigadores externos, de asistencia
voluntaria. También se han propuesto talleres especificos de estadistica aplicada y epidemiologia (EAD4) y en el presente curso,
la Facultad de Veterinaria ha organizado, en colaboracién con la Sociedad Espafiola de Bioquimica y Biologia Molecular (SEBBM),
un amplio ciclo de seminarios web sobre la carrera investigadora, que también se ha ofertado a la EDUCM como actividad
formativa transversal. Estas Jornadas sobre la Carrera Investigadora se componen de 14 sesiones de 1,5h de duracién. Se
imparten online y en ellas participan més de 70 investigadores de distintas Universidades y Centros de Investigacién nacionales y
extranjeros. En las distintas sesiones se abordan diversos aspectos sobre las etapas de la carrera investigadora, movilidad,
salidas profesionales, publicaciones cientificas y comunicacién en la ciencia, ética e integridad en la investigacion y politica
cientifica y financiacién (https://veterinaria.ucm.es/jornadas-sobre-la-carrera-investigadora).

Por otra parte, desde el curso 2014-15 se organizan en la Facultad de Veterinaria las Jornadas de Difusién de la Investigacion de
los Alumnos de Doctorado de la Facultad de Veterinaria (VETINDOC) (https://veterinaria.ucm.es/vetindoc-1). En el curso 2017-18
estas jornadas pasaron a denominarse PhDay-VETINDOC con el patrocinio de la EDUCM. Los doctorandos participan en las
mismas de forma voluntaria y, ademds de presentar comunicaciones, también conforman el comité organizador y actlan como
moderadores de las sesiones, lo que aporta un valor afiadido a su formacién. En estas jornadas se otorgan premios que son
financiados por la EDUCM, y para los que también se ha obtenido el patrocinio del Colegio de Veterinarios de Madrid.

En los Ultimos afios, la EDUCM también participa en la convocatoria conjunta de las Universidades madrilefias del concurso Tesis
en 3 minutos, una actividad iniciada en la Universidad de Queensland (Australia), con la finalidad de acercar a la sociedad la labor
de los investigadores en formacién e inculcar, a su vez, en ellos el interés por la divulgacién y la transferencia de su actividad
cientifica. Una de las estudiantes del Programa de Doctorado en Veterinaria resulté ganadora, en el ambito de Ciencias de la
Salud, en la primera edicién celebrada en la UCM en abril de 2017.

b) Imparticién de un seminario obligatorio

El doctorando tiene que preparar y exponer en la Sala de Grados de la Facultad un seminario sobre sus investigaciones. Esta
actividad se realiza en segundo curso en el caso de los estudiantes a tiempo completo y en tercer curso en el caso de los que
desarrollan sus estudios a tiempo parcial. La actividad se realiza de acuerdo con una normativa elaborada por la Comisién
Académica, en la que se establece la estructura, contenidos y duracién de la presentacién. Los estudiantes tienen que presentar
previamente a la Comisién Académica un resumen o abstract de su seminario.

Cada curso se publican unas fechas para la presentacién de los seminarios, a las que se inscriben libremente los doctorandos de
acuerdo con su disponibilidad y la de sus tutores y directores. En cada sesidn se presenta un maximo de 5 seminarios. La
duracién de la actividad es de 30 minutos para la exposicién y un tiempo aproximado de 15-20 minutos para la discusién
posterior.

La presentacion del seminario, ademas de permitir al doctorando adquirir competencias en la organizacion, difusién y discusién
de los resultados de la investigacién, sirve a la Comisién Académica para valorar de primera mano el grado de desarrollo del
proyecto de tesis. En cada sesién de presentacion de los seminarios actdan dos miembros de la Comisién Académica como
tribunal evaluador, para lo que se ha elaborado una rabrica. La actividad también es evaluada por los tutores y directores de los
estudiantes, que asisten a las presentaciones y emiten un informe. El seminario se califica y se emite el correspondiente
certificado.

Ademads de impartir su propio seminario, el doctorando debe asistir a un nimero minimo de cuatro exposiciones, con el objetivo
de que conozca otras areas y metodologias de trabajo y para fomentar el andlisis critico y el debate cientifico.

¢) Elaboracién de un articulo de investigacién

Con esta actividad se pretende que el doctorando adquiera competencias en la redaccién de textos cientificos y se inicie en la



produccién cientifica de calidad. El articulo tiene que estar redactado en inglés y, como minimo, debe haber sido enviado a una
revista especializada y estar en fase de revisién en el momento de la solicitud de admision a tramite de la tesis doctoral. La
Comisién Académica ha elaborado y revisado la normativa de esta actividad en funcion de los resultados y se han establecido
unos criterios minimos de calidad que deben cumplir las revistas a las que se envien los articulos, como son el que deben estar
indexadas en la primera mitad (Q1 o Q2) del Journal Citation Reports (JCR) para el area o areas afines, o en el primer tercio (T1)
del Scimago Journal & Country Rank (SJR). De modo excepcional, y en el caso de areas de trabajo muy especificas, la Comision
Académica puede admitir la publicacién en revistas que no cumplan estos requisitos, previa justificacion de los motivos y el
analisis de los criterios de calidad de las publicaciones.

Esta actividad tiene también como objetivo que los estudiantes puedan enriquecer su curriculum investigador durante sus
estudios, aunque, como se detalla en el criterio de resultados, un porcentaje significativo de los estudiantes publica mas de un
articulo antes de la defensa de la tesis y presenta la memoria en formato de publicaciones.

d) Otras actividades

En la memoria de verificacién se contemplaban también actividades formativas voluntarias, como la realizacién de estancias de
investigacion en otros centros. Las actuaciones de movilidad de los estudiantes de Doctorado y la internacionalizacién de los
estudios se ven facilitadas por los convenios de colaboracién que la UCM, la Facultad de Veterinaria y el Programa de Doctorado
en Veterinaria tienen con distintas instituciones y organismos publicos y privados, tanto nacionales como internacionales (EIAL).
También cabe mencionar en este apartado que se fomenta la participacion de los estudiantes en distintas actividades
organizadas por la Facultad de Veterinaria y la EDUCM. El control de las actividades formativas se realiza mediante los
correspondientes certificados de asistencia y participacién en eventos y cursos y los certificados de presentacién y asistencia a
los seminarios obligatorios. El articulo de investigacién es requisito imprescindible para la tramitacién de la tesis y se debe
aportar como parte de la documentacién relativa a la misma. En el plazo establecido, los tutores y directores deben
cumplimentar también un informe valorativo t, y aceptar la informacién grabada por los estudiantes en RAPI. Por Ultimo, la
Comisién Académica emite la evaluacion.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 1. ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO::

A: El estandar para este criterio se logra completamente y ademds existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacién de la valoracién:

Criterio 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA

LA INSTITUCION DISPONE DE MECANISMOS PARA COMUNICAR DE MANERA ADECUADA, CLARA, PRECISA Y OBJETIVA LAS
CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA Y LOS PROCESOS QUE GARANTIZAN SU CALIDAD PARA TODOS LOS GRUPOS DE INTERES.

2.1. La universidad ha dispuesto de mecanismos para comunicar una informacién completa y actualizada sobre las
caracteristicas y resultados del programa de doctorado, asi como de los procesos que garantizan su calidad. Se
debe valorar la difusién y publicidad del programa, su identidad, la informacidn disponible sobre el acceso y
admision, sobre las actividades formativas, acciones de movilidad, personal docente e investigador del titulo,
infraestructuras, servicios y dotaciones, normativa e informacidn oficial, asi como sobre el sistema de garantia de
calidad de la titulacion.:

B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacién de la valoracién: De acuerdo con lo previsto en la memoria de verificacién, se ha desarrollado una pagina web para
el Programa de Doctorado (https://veterinaria.ucm.es/programa-de-doctorado-en-veterinaria), en la que se publica toda la
informacion sobre el mismo. También se ha disefiado un logotipo para dotar de identidad visual e institucional al Programa.

La web del Programa es accesible desde la pagina dedicada a los estudios de Doctorado en la Facultad de Veterinaria
(https://veterinaria.ucm.es/doctorado) y también desde la oferta de programas de Doctorado de la EDUCM
(https://edoctorado.ucm.es/programas). La informacion de la web se estructura en los siguientes apartados, segun las
indicaciones de la Oficina de Calidad de la UCM:

- descripcién del programa

- colaboraciones

- competencias

- acceso y admision de estudiantes

- actividades formativas

- organizacion del programa

- recursos humanos

- recursos materiales y servicios

- resultados



- sistema de garantia de calidad

En cada uno de los apartados de la web se proporciona informacién detallada sobre los mismos, incluyendo las normativas
propias del Programa y las generales de la EDUCM. En el apartado de resultados se publica la informacién de todas las tesis
doctorales defendidas desde la implantacién del programa, junto con el enlace al repositorio institucional E-Prints Complutense,
en el que se encuentran publicadas (EOS12). La Comisidn del SGIC esta evaluando las alternativas para mantener actualizada la
informacion sobre la produccién cientifica derivada de las tesis.

En la portada de la web del Programa también se presentan algunos enlaces rapidos, como la informacién sobre las normas de
permanencia, las lineas de investigacion, las indicaciones para los alumnos con estudios extranjeros, los sistemas de orientacién
sobre el Programa y la movilidad (EIA2), y el enlace a la Oficina de Orientacion Profesional de la Facultad de Veterinaria, asi como
el enlace directo al Buzdn de quejas y sugerencias. En la web también se comunican las fechas de las tutorias de orientacién para
los estudiantes y los plazos de admision.

En la informacién sobre investigacion de la web del Programa se incluye el enlace a los grupos que participan en las distintas
lineas, lo que permite a los interesados conocer las dreas concretas en las que estan trabajando y establecer contactos para
preparar su solicitud de admision en el Programa. También incluye un enlace a toda la informacién sobre investigacién en la
Facultad de Veterinaria, para que los candidatos puedan conocer la intensa actividad que se desarrolla en el Centro.

La Facultad de Veterinaria esta trabajando en la mejora de la informacién curricular del PDI, y para ello se ha incluido en el listado
del personal académico un enlace al portal bibliométrico de la UCM, donde se puede consultar la ficha de cada
profesor/investigador. También se estd completando la informacién sobre el PDI con una breve resefia del curriculum de cada
profesor/investigador.

Respecto a los sistemas de orientacién, los interesados pueden encontrar informacién sobre orientacién académica, distintos
recursos del Centro y de la UCM para orientacion profesional e informacién sobre convocatorias de movilidad, becas, contratos y
ayudas (EIA2). En la web también se publicitan las tutorias de bienvenida para los alumnos de nuevo ingreso y otras actividades
disefiadas para proporcionar informacién sobre el Programa. Una vez matriculados, los estudiantes reciben informacién mediante
el campus virtual, correo electrénico y tutorias.

La mayoria de las dudas o consultas, tanto de alumnos interesados en su admisién como de los estudiantes ya matriculados en el
Programa de Doctorado, o de los tutores y directores, o el PAS se han recibido directamente en la bandeja de correo electrénico
de la Coordinacién del Programa. Entre las consultas mas frecuentes se encuentran la peticién de informacién sobre el
procedimiento de admisién para los estudiantes extranjeros, los plazos de permanencia y la realizacién de distintos tramites. Esta
informacion se encuentra disponible en la pagina web del Programa y también en el campus virtual al que tienen acceso los
alumnos matriculados, pero todas las consultas que se reciben se resuelven tanto por correo electrénico como telefénicamente o
de forma presencial.

Las dudas administrativas se han derivado a la Secretaria de Alumnos. En este sentido, la Secretaria pone a disposicién de los
estudiantes, ademds de la atenciéon presencial, telefénica y por correo electrénico, la aplicacién Google Hangouts, que permite
una comunicacién muy agil y que ha dado unos resultados muy satisfactorios. Esta herramienta es de uso especifico para
resolver las dudas sobre los tramites que tienen que realizar los estudiantes que ya estan matriculados en el Programa de
Doctorado, por lo que se administra desde el campus virtual o desde las herramientas del servidor de correo UCM.

La informacion sobre el SGIC tiene un apartado propio en la pagina web (https://veterinaria.ucm.es/veterinaria-doctorado-
calidad), en el que, ademas de la composicién de la Comisién de Calidad del Programa, sus funciones y su reglamento de
funcionamiento, se publican las memorias de seguimiento del titulo y los informes de evaluacién emitidos por las autoridades
competentes (EOS8). Hasta la fecha se han elaborado dos memorias de seguimiento interno en la UCM, correspondientes a los
cursos 2017-18 y 2018-19, a las que se puede acceder desde la web de calidad del Programa.

Se ha desarrollado también una versién de la pagina web en inglés con la informacién mas relevante sobre el Programa
(https://veterinaria.ucm.es/phd-program-in-veterinary-sciences), que estd previsto ampliar préximamente. Se ha solicitado a la
EDUCM apoyo para esta tarea, ya que, hasta la fecha, la traduccién de los contenidos ha sido llevada a cabo por la Coordinacién
del titulo.

Asimismo, en la portada de la pagina de Doctorado de la Facultad de Veterinaria se incluye, entre otros enlaces, la informacién
sobre los Premios Extraordinarios de Doctorado, diversos eventos de interés y las convocatorias de los actos de defensa de las
tesis presentadas en el Centro.

Una vez que los estudiantes se han matriculado en el Programa, son dados de alta en un espacio en el campus virtual de la UCM
(Seminario de trabajo. Programa de Doctorado en Veterinaria), al que acceden identificAndose con su cuenta institucional. Este
espacio recoge toda la informacion de interés para los alumnos matriculados y también se utiliza para el envio de
comunicaciones y avisos a los estudiantes, asi como medio de apoyo a los procedimientos de evaluacién para la gestion de
documentos. En el campus virtual del Programa también estdn dados de alta los tutores y los directores, asi como los miembros
de la Comisidon Académica y el personal responsable de la gestién de los estudios de Doctorado en la Secretaria de Alumnos del
Centro.

La informacién sobre el programa se ha ido ampliando y mejorando desde la implantacién del titulo, por lo que cada vez obtiene



mejores valoraciones en las encuestas. No obstante, sigue siendo necesario avanzar en la presentacion y gestién de los
contenidos para alcanzar los maximos niveles de calidad. En este sentido, la Facultad de Veterinaria estd haciendo un esfuerzo
por incorporar mas personal de apoyo para el desarrollo y mantenimiento de sus espacios web, asi como la potenciacién de las
actividades de difusién mediante redes sociales.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 2. INFORMACION Y TRANSPARENCIA::
B: El estandar para este criterio se logra completamente.
Justificacién de la valoracién:

Criterio 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)

LA INSTITUCION DISPONE DE UN SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE LA CALIDAD FORMALMENTE ESTABLECIDO E IMPLEMENTADO
QUE PERMITE RECOPILAR, ANALIZAR Y USAR LA INFORMACION PERTINENTE PARA LA GESTION EFICAZ DEL PROGRAMA DE
DOCTORADO Y REALIZAR EL SEGUIMIENTO, LA EVALUACION Y LA MEJORA CONTINUA.

3.1. El SGIC puesto en marcha dispone de un érgano responsable en el que se encuentran representados los
principales agentes implicados en el programa de doctorado. Se debe valorar que el é6rgano responsable del SGIC
haya realizado un adecuado seguimiento interno del programa dando respuesta a las recomendaciones y
advertencias de los agentes implicados, que haya propuesto actualizaciones y modificaciones y que desde el SGIC
se coordine la propuesta de planes de mejora o memorias de calidad que recojan las actuaciones acordadas,
ademas del funcionamiento del sistema de quejas, reclamaciones y sugerencias. En el caso de programas
interuniversitarios, se debe valorar el funcionamiento de los mecanismos y procedimientos de coordinacion entre
las universidades participantes.:

B: El estdndar para este criterio se logra completamente.

Justificacion de la valoracién: El Programa de Doctorado en Veterinaria cuenta con una Comisién del Sistema de Garantia Interno
de Calidad (SGIC), cuya composicion es la que se indicaba en la memoria de verificacién del titulo, incluyendo representantes de
todos los colectivos implicados: profesores, personal de administracién y servicios, estudiantes y egresados. En esta Comision
también participa un miembro externo, cuyas aportaciones objetivas resultan de gran valor para el Programa (EOSS8).

Toda la informacién sobre el SGIC (composicién de la comisién, funciones, reglamento de funcionamiento, memorias e informes
de evaluacién) se encuentra publicada en la web de calidad del Programa (https://veterinaria.ucm.es/veterinaria-doctorado-
calidad), accesible también desde la web de Calidad del Centro (https://veterinaria.ucm.es/calidad-innovacion).

La Comision del SGIC del Programa de Doctorado estd integrada en el Sistema de Garantia Interno de Calidad del Centro, que
incluye a las comisiones de calidad de las distintas titulaciones y que cuenta con una Comisién de Calidad general de la Facultad
de Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/comision-de-garantia-de-calidad-de-la-facultad-de-veterinaria). De este modo, la
Comisién del SGIC del Programa de Doctorado en Veterinaria informa a la Comisién de Calidad del Centro de sus actuaciones y le
remite los informes y memorias que elabora (EOS8), para su aprobacién y envio posterior a la Junta de Facultad. Este sistema
global de seguimiento de la calidad fue valorado muy positivamente en el Gltimo proceso de acreditacién de nuestro Centro por
la EAEVE. En Ultima instancia, el SGIC del Centro se integra en el sistema de calidad de la UCM, desarrollado desde el
Vicerrectorado de Calidad y gestionado por la Oficina de Calidad de la UCM.

La Comisién del SGIC se reline para valorar los resultados del seguimiento del Programa y para aprobar las memorias anuales
(EOS8). También analiza los resultados del Programa, aprueba y analiza las encuestas de satisfaccion (las realizadas por la
Oficina de Calidad de la UCM y las disefiadas por el propio SGIC del Programa) (EOS10) y es responsable del sistema de
sugerencias y quejas. Tal como se refleja en las memorias de seguimiento del titulo (EOS8) también analiza las debilidades y
fortalezas y propone y revisa los planes de mejora. En el curso 2020, la Comisién del SGIC revis6 las adaptaciones de las
actividades formativas que resultaron afectadas por la crisis sanitaria de la COVID-19 (https://veterinaria.ucm.es/veterinaria-
doctorado-calidad). Las reuniones de la Comisidn pueden ser presenciales, telematicas o también virtuales por correo electrénico,
para tratar cuestiones urgentes y puntuales.

La dedicacién de los miembros del personal académico que integran el SGIC también se reconoce de forma complementaria en el
Plan de Dedicacion Académica anual. En el curso 2019-20 este reconocimiento fue de 5 horas a cada miembro.

El sistema de recepcién de quejas y sugerencias del Programa estd integrado en el sistema general de la Facultad de Veterinaria,
que se lleva a cabo a varios niveles que implican la recogida de informacién, el anélisis y la resolucién de los problemas (EOS9).
Todos los estudiantes tienen a su disposicién el Buzdn online de quejas y sugerencias de la Facultad de Veterinaria
(https://veterinaria.ucm.es/buzon-sugerencias), accesible desde la web del Centro y también desde la pagina del Programa de
Doctorado. Las quejas o sugerencias que se reciben en este Buzén (gestionado desde la Gerencia del Centro) se derivan a los
responsables de las titulaciones implicadas, que se ponen en contacto con los estudiantes, profesores y comisiones
(Coordinacion, Calidad, Vicedecanos), a fin de resolver las incidencias. Con el fin de potenciar el uso correcto del Buzén, se han



habilitado también espacios y formularios especificos a los que recurrir para obtener informacién de cualquier aspecto
relacionado con la Facultad de Veterinaria y las titulaciones que se imparten en ella, informar de incidencias de mantenimiento o
presentar reclamaciones. En las aulas también se encuentra disponible el acceso a estos espacios mediante un sistema de
cédigos QR.

Hasta la fecha sélo se ha recibido una queja relacionada con el Programa de Doctorado en el Buzdn online, con fecha 27 de abril
de 2020, enviada por un doctorando y relativa a la informacién sobre la programacién de los seminarios obligatorios. Una vez
recibida la comunicacién, se contacté con el doctorando y se le aclaré la cuestion por escrito de forma satisfactoria (EOQS9).

Al Buzdn también llegan de forma esporadica consultas sobre el procedimiento de inscripcién en el Programa o sobre lineas de
investigacion de interés para los solicitantes de admisién. Estas consultas se derivan a la Coordinacién del Programa de
Doctorado y se resuelven mediante correo electrénico o concertando una tutoria presencial o telemética.

Ademas de la participacion en la Comisién del SGIC de un estudiante y una egresada del Programa, es de destacar que en la
Junta de Facultad participan representantes de los estudiantes del Programa de Doctorado, lo que complementa el sistema global
de garantia de calidad del Centro y también supone un excelente medio para la transmisién de las sugerencias e inquietudes de
los doctorandos ante los érganos de gestion.

3.2. El SGIC implementado dispone de procedimientos para la recogida y andlisis de la satisfaccién de los
doctorandos, tutores, directores, doctores egresados, asi como de otros grupos de interés para supervisar el
desarrollo del Programa de doctorado, analizar sus resultados y determinar las actuaciones oportunas para su
mejora. Se debe valorar especialmente el funcionamiento de los mecanismos de recogida de informacién sobre el
funcionamiento de la comisidon académica, el seguimiento del DAD y de su plan de investigacion, la evaluacion de
los resultados del programa de doctorado, y la propia difusiéon de sus resultados.:

A: El estandar para este criterio se logra completamente y ademads existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacién de la valoracién: La Comisidn del SGIC cuenta con distintos medios para la recopilacién de informacion sobre el
Programa, como son la propia Coordinacién, la Comisién Académica, el buzén de quejas y sugerencias y las encuestas de
satisfaccion (EOS10).

La Coordinadora del Programa de Doctorado, como miembro de la Comisién Académica y de la Comisién del SGIC, vehicula toda
la informacién sobre los distintos aspectos del desarrollo del titulo: admision de alumnos, evaluacién, informacién recogida en las
tutorias, resultados, etc. En las reuniones de la Comisién del SGIC hay un punto dedicado a informes de la Coordinadora. También
se facilita informacién a los miembros de la Comisién por correo electrénico y mediante una carpeta virtual (EOS8).

En el buzén de correo electrénico de la Coordinacién se reciben todo tipo de consultas y peticiones de informacién por parte de
los estudiantes, el PDIy el PAS, que también sirven para el analisis y la propuesta de acciones de mejora en los procedimientos y
el funcionamiento del Programa, al igual que las comunicaciones que reciben los miembros de la Comisién Académica y la
Secretaria de Alumnos.

Otra fuente de informacién directa sobre el Programa son las tutorfas de presentacion y bienvenida a los nuevos estudiantes, a
las que también estédn invitados los tutores y directores y los miembros de la Comisién Académica, asi como otras reuniones
especificas, como las tutorias sobre el procedimiento de tramitacion de la tesis doctoral.

La Comisién Académica también realiza una importante labor de recopilacién de informacién en los Departamentos y Secciones
Departamentales, en aspectos como la actividad de los grupos de investigacién, los informes de los tutores y directores, las
actividades y el plan de investigacién de los doctorandos, etc.

Las quejas y sugerencias sobre el Programa que se reciben en el Buzdn online del Centro se remiten a la Coordinacién y son
analizadas por la Comision del SGIC, aunque como se ha mencionado, el niimero de comunicaciones recibidas en el mismo ha
sido muy reducido y en muchas ocasiones de trata de consultas relacionadas con la peticién de informacién sobre el proceso de
admisién en el Programa.

Por lo que se refiere a las encuestas de satisfaccion, la Comisidn del SGIC dispone de dos fuentes. Por una parte, la Oficina de
Calidad de la UCM, que realiza encuestas a todos los colectivos: personal docente e investigador (PDI), personal de
administracién y servicios (PAS), estudiantes y egresados. Estas encuestas aportan informacién sobre distintos aspectos del
Programa, como los criterios de admisién, informacién y orientacion, actividades formativas, movilidad, labor de los tutores y
directores, procedimientos de evaluacién, recursos, coordinacién y gestion, etc., que los encuestados valoran en una escala de 0
a 10 (E0S10).

Dado que el nimero de respuestas a las encuestas de la Oficina de Calidad suele ser limitado y, ademas, en las mismas no se
solicita informacién sobre la motivacién de las puntuaciones otorgadas a los distintos aspectos valorados, la Comisién del SGIC ha
desarrollado unas encuestas internas para los estudiantes, en las que se pide una valoracién subjetiva de los principales criterios
recogidos en la encuesta de la Oficina de Calidad de la UCM (E0S10). Estas valoraciones permiten un analisis mas detallado del
grado de satisfaccion de los doctorandos, de cara a la propuesta de medidas de mejora.

El SGIC del Programa también ha elaborado una encuesta detallada de satisfaccién con la movilidad, dado que los datos de la
encuesta de la Oficina de Calidad sobre este punto son también limitados. En la encuesta propia del Programa se valoran



distintos aspectos de las estancias nacionales e internacionales, como la orientacidn recibida, la financiacién, la supervisién en el
centro de acogida, la integracién en los grupos de investigacién, los recursos e instalaciones, la realizacién de actividades
formativas, la duracién de las estancias y el cumplimiento de los objetivos planteados (EQS13).

Por Gltimo, la Comisién del SGIC también ha elaborado unas encuestas propias para analizar en profundidad la empleabilidad de
sus egresados, que sirven para complementar a las encuestas de la Oficina de Calidad, que también ofrecen informacién limitada
sobre este colectivo. La encuesta se envia a los egresados mediante un formulario web (EOS10) y en ella se solicita informacién
sobre la situacion laboral anterior y posterior a la finalizacién de los estudios, la relacién de su trabajo con las lineas de
investigacion en la que desarrollaron sus estudios y su utilidad para encontrar trabajo y para desarrollar su actividad profesional y
promocionar en la misma, entre otros aspectos. También se pide a los encuestados que valoren su satisfaccién con el Programa y
que aporten comentarios o sugerencias. Es de destacar el elevado indice de participacién que se obtiene en esta encuesta, que
en su Ultima edicion (enviada a los alumnos egresados hasta el mes de julio de 2020) fue del 59%, lo que indica un alto grado de
vinculacién con el Programa.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 3. SISTEMA DE GARANTIA INTERNO DE CALIDAD (SGIC)::
B: El estandar para este criterio se logra completamente.
Justificacién de la valoracién:

DIMENSION 2. Recursos

Criterio 4. PERSONAL ACADEMICO

EL PROFESORADO HA DE POSEER LA FORMACION ADECUADA Y EXPERIENCIA INVESTIGADORA ACTUALIZADA PARA CUMPLIR LOS
OBJETIVOS DEL PROGRAMA DE DOCTORADO, Y HA DE SER SUFICIENTE EN NUMERO Y DEDICACION PARA CUBRIR LAS TAREAS
PRINCIPALES DEL PROGRAMA: LA TUTORIA, LA DIRECCION DE TESIS, LA IMPARTICION Y LA EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES
FORMATIVAS, Y LA GESTION DEL PROGRAMA.

4.1. El personal académico del titulo ha sido suficiente y adecuado en términos de formacion y experiencia
investigadora, y su nimero y perfil investigador es coherente con las caracteristicas del programa de doctorado y
suficiente para el nimero de doctorandos matriculados. Se debe valorar que un porcentaje minimo del 60% de los
investigadores doctores participantes en el programa posean experiencia investigadora vigente acreditada, que
cada uno de los equipos de investigacion que conforman el programa cuenta con, al menos, un proyecto
competitivo en ejecucion en temas relacionados con las lineas de investigacion del programa, que las lineas de
investigacion asociadas a los equipos de investigacion mantienen su vigencia y calidad investigadora, y la
adecuacion del perfil investigador de los tutores y directores de tesis a los objetivos y naturaleza del programa.:
A: El estandar para este criterio se logra completamente y ademads existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacién de la valoracién: El personal académico del Programa estd compuesto por la mayoria del personal docente e
investigador de la Facultad de Veterinaria, que forman parte de los distintos grupos de investigacién que participan en el mismo.
Todos sus integrantes son potenciales directores de tesis. Como requisito general deben estar en posesién de al menos un
sexenio de investigacién o, en su defecto, acreditar méritos equivalentes en el caso de que no cuenten con un sexenio activo o
que no puedan solicitar el reconocimiento de los tramos de investigacion a la Comisién Nacional Evaluadora de la Actividad
Investigadora (CNEAI). Con el fin de ir completando la formacién de nuevos investigadores y su incorporacién al Programa, la
Comisién Académica ha acordado que se pueda incluir de forma excepcional en las tareas de supervisién de las tesis, si esta
debidamente justificado, un codirector en formacién que no cumpla estos criterios, pero que demuestre una actividad
investigadora relevante y relacionada con el proyecto de tesis que se presenta. En este sentido, la EDUCM estd poniendo en
marcha una iniciativa para potenciar la inclusién de jovenes directores a sus programas de Doctorado, teniendo en cuenta,
ademas, que muchos jévenes investigadores poseen como minimo méritos equivalentes a un sexenio. Cada curso, la Comisién
Académica revisa las solicitudes de inscripcion y los méritos de los directores para proceder a su asignacion definitiva.

Por lo que se refiere a los tutores, la Comision Académica ha establecido que deben ser profesores del Programa con experiencia
investigadora y vinculacién permanente a la Facultad de Veterinaria. El tutor puede ser uno de los directores de tesis y
desempeifia un papel fundamental en la formacién de todos los doctorandos, pero en particular en los casos en los que los
estudiantes se encuentran desarrollando sus investigaciones en otros centros, en los que la labor de orientacién y vinculacién con
el funcionamiento del Programa y del Centro es ain mas necesaria.

En las Tablas 3a y 3b se muestra la informacién sobre los investigadores participantes en las tareas de supervisién de los
doctorandos. Un 75% del profesorado ha realizado tareas de tutorizacién y/o direccién de tesis en el periodo evaluado. Todos los
miembros de la Comisién Académica han tutorizado o dirigido tesis en estos cursos. En el momento en el que se esté elaborando




este informe, del total de la plantilla de profesores-investigadores, mas de un 65% esta en posesién de un sexenio vivo. Ademas,
como se ha mencionado, recientemente se ha incorporado a la plantilla personal académico mas joven que, aunque esta en fases
mas tempranas de su trayectoria, presentan actividad investigadora relevante y adecuada a las exigencias del Programa. En
conjunto, el personal académico del Programa acumula cerca de 600 sexenios.

El personal académico es una de las fortalezas del Programa de Doctorado, como lo refleja el nUmero de sexenios y proyectos de
investigacion (Tabla 4). La plantilla es amplia y multidisciplinar, abarcando muy diversas areas en las que los doctorandos pueden
formarse en el &mbito de las Ciencias Veterinarias. Los profesores desarrollan una intensa actividad investigadora en su conjunto,
con un nimero significativo de sexenios y proyectos activos y una produccién cientifica muy alta, y que ademas mantienen
contactos con numerosos grupos de investigacion nacionales e internacionales, facilitando asi la movilidad de los estudiantes. La
Facultad de Veterinaria se sitla cada afio entre los primeros puestos de distintos rankings internacionales, en los que la
produccién y reputacién cientifica son aspectos clave. En la Ultima edicién del ranking de Shangai (afio 2020) la Facultad de
Veterinaria estd situada en la decimocuarta posicién, y nuestro Centro lleva varios afios entre los 50 primeros puestos del ranking
QS en el area de las Ciencias Veterinarias, situdndose en el puesto 35 en la edicién de 2021.

La estructura actualizada de la plantilla del personal académico se recoge en la informacion incluida en la EAD5. Desde la
implantacién del Programa ha experimentado las I6gicas modificaciones derivadas de la promocién de sus integrantes, asi como
a las jubilaciones y nuevas incorporaciones, pero el nimero se ha mantenido estable en torno a 200 profesores. El Programa
cuenta con investigadores de gran experiencia y prestigio, pero también ha ido incorporando a directores jévenes. El nimero de
Catedraticos de Universidad ha aumentado significativamente debido a la promocién de los profesores que en el momento de la
solicitud del Programa eran Titulares de Universidad. También se ha incrementado el nimero de Contratados Doctores y otras
figuras de profesorado mas joven. Uno de los problemas que presenta la UCM en relacién con su profesorado es su
envejecimiento, aunque actualmente se esta haciendo un esfuerzo para aumentar la contrataciéon de profesorado joven. Seguir
avanzando en la renovacién es fundamental para asegurar la continuidad de las lineas de investigacién del Programa.

Para mejorar la formacién de los investigadores en las tareas de supervisién de los doctorandos, la EDUCM oferta, entre sus
actividades formativas transversales, talleres sobre la direccién de tesis doctorales.

El Programa de Doctorado en Veterinaria destaca también por su colaboracién con investigadores externos de experiencia
reconocida y con proyectos de investigacion activos, que participan en la direccién de tesis doctorales, acciones de movilidad,
evaluacién y participacion en tribunales, imparticién de conferencias y actividades formativas, etc. Esta colaboracién se
mencionaba en la memoria de verificacién y se ha mantenido desde la implantacién del Programa. Para la participacién de
investigadores externos al Programa como directores de tesis, cada curso se les solicita una ficha actualizada de su curriculum
vitae que es evaluada por la Comisién Académica para su autorizacién antes de la inscripcién de la tesis doctoral. En la Tabla 6 se
puede observar la participaciéon de codirectores externos al Programa en las tesis defendidas hasta el momento.

En la memoria de verificacién se proponfan 6 lineas amplias y flexibles (cada linea asociada a un equipo de investigacion), en las
que cabia tanto la continuidad como la renovacion del personal y de la temética de los proyectos en el transcurso del tiempo.
Todas las lineas de investigacién propuestas se han mantenido vigentes, como se puede extraer de la informacién sobre los
proyectos y la produccién cientifica del Programa (Tablas 4 y 6) y por los alumnos que desarrollan o han completado sus tesis en
las mismas. En la EOS1 se puede observar el nimero de estudiantes asignados a cada linea de investigacién en los Gltimos afios,
incluyendo el curso 2020-21, momento en el que se presenta el informe de autoevaluacién. Las lineas que acogen mas
estudiantes son las que cuentan con un mayor nimero de grupos y profesores y/o recursos para la investigacién, o que mas
alumnos han solicitado, pero en todas ellas se han defendido o se encuentran en desarrollo tesis doctorales. En el curso 2019-20,
no hubo estudiantes asignados a la linea de Fisiologia Animal, Endocrinologia y Sistema Nervioso, pero cabe sefialar que en el
actual curso 2020-21 se han incorporado a la misma 4 de los estudiantes matriculados en el Programa.

En algunos de los equipos de investigacién se ha producido alguna modificaciéon puntual derivada de la renovacién de los grupos
que los integran, bien por la actualizacién del personal o por la fusién de algunos que trabajaban en temas similares. Asi por
ejemplo, se han fusionado dos grupos de los que constituian inicialmente el equipo de investigacién en Produccién Animal,
Nutricién y Genética. Asimismo, en el equipo de investigacién en Medicina y Cirugia Animal se ha creado un nuevo grupo,
"Investigacion Veterinaria Equina (INVETEC)". Ademas, cabe destacar que algunos grupos que no participaban inicialmente en el
Programa o que se han creado recientemente, han solicitado su inclusién en los equipos.

En cualquier caso, la participacién de los grupos de investigacién de la Facultad de Veterinaria en el programa sigue siendo muy
relevante y similar a lo que se indicaba en la memoria de verificacién. Actualmente participan en el Programa 27 de los 33 grupos
adscritos a la Facultad de Veterinaria, incluyendo también VISAVET (https://veterinaria.ucm.es/grupos-de-investigacion-fvet).
Como se ha indicado, el Programa cuenta también con la participacién de grupos de investigacién adscritos a otros centros

Los equipos han mantenido su actividad en cuanto a la captacion de recursos para la investigacién y la incorporacién de
doctorandos. En la Tabla 4 se recoge al menos un proyecto seleccionado de los distintos grupos integrantes de cada equipo
(algunos grupos amplios se componen a su vez de varios subgrupos de investigacion). En la Tabla 4 se muestra la adscripcién de
los grupos por equipo y linea de investigacién. Estas lineas tienen identidad propia, si bien algunas dreas tematicas son también
transversales, como por ejemplo las relacionadas con la produccién de alimentos o el medio ambiente, encajando en conceptos



de tanta relevancia en la actualidad como "De la granja a la mesa" y "One Health".

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 4. PERSONAL ACADEMICO::

A: El estandar para este criterio se logra completamente y ademads existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacién de la valoracién:

Criterio 5. RECURSOS, PERSONAL DE APOYO, Y FINANCIACION

EL PERSONAL DE APOYO, LOS RECURSOS MATERIALES Y LOS SERVICIOS PUESTOS A DISPOSICION DE LOS ESTUDIANTES SON
SUFICIENTES Y ADECUADOS AL NUMERO DE DOCTORANDOS Y A LAS CARACTERISTICAS Y AMBITO DEL PROGRAMA. LA
UNIVERSIDAD DISPONE DE SERVICIOS DE ORIENTACION Y APOYO AL DOCTORANDO.

5.1. Los recursos materiales y el equipamiento disponibles deben haber sido suficientes para garantizar el
desarrollo de la investigacion de los doctorandos y adecuados para cada una de las lineas de investigacion
previstas en el programa. Asimismo, se debe valorar que el personal técnico de apoyo implicado en el programa ha
sido suficiente y esta adecuadamente capacitado, y que la universidad dispone de servicios de orientacion y apoyo
al doctorando y que éstos han funcionado apropiadamente.:

B: El estandar para este criterio se logra completamente.

Justificacién de la valoracién: El Programa de Doctorado utiliza las infraestructuras y recursos materiales y humanos propios de la
Facultad de Veterinaria, asi como de otras instalaciones de la UCM y de los centros de investigacién con los que colabora (EIA3).
Las instalaciones de la Facultad de Veterinaria se actualizan cada afio con los recursos que facilita el Rectorado de la UCM,
aunque estos son limitados para unos edificios que fueron construidos hace ya cinco décadas. Desde hace tiempo se viene
solicitando al Rectorado un aumento de las inversiones que permita una adecuada revisién y mejora de las infraestructuras.

Por lo que se refiere al personal de apoyo, el Programa no dispone de personal especifico (EIA4), lo que seria deseable, sobre
todo para reforzar las tareas administrativas (que suponen una carga muy importante en los programas regulados por el Real
Decreto 99/2011) y la recogida de informacién.

Recursos materiales y equipamiento

La Facultad de Veterinaria dispone de aulas y zonas comunes para las actividades de todos sus estudiantes, tutores y directores.
Entre las instalaciones mas utilizadas por el Programa se encuentra la Sala de Grados, en la que se desarrollan los actos de
defensa de las tesis doctorales, pero también otras muchas actividades, como las tutorias con los alumnos (bienvenida,
orientacién para la tramitacién de la tesis), la presentacion de los seminarios obligatorios y el PhDay-VETINDOC. Recientemente
la Sala de Grados se ha actualizado para mejorar los medios en remoto, con el objetivo de optimizar la defensa de las tesis
semipresenciales, de acuerdo con las modalidades de defensa establecidas por la EDUCM
(https://edoctorado.ucm.es/file/procedimiento-defensa-telematica-tesis-doctorales-caracter-excepcional;
https://edoctorado.ucm.es/file/nota-informativa-reanudacion-defensas-presenciales-covid-19). También se ha actualizado el
equipamiento de otras zonas que se pueden utilizar para las actividades antes mencionadas, como son el Salén de Actos y la Sala
de Juntas.

Actualmente, y debido a la crisis sanitaria, la Comisién Académica y la Comisién del SGCI se relinen de forma telemética, pero
tienen a su disposicion y utilizan de forma habitual las salas de reuniones y la Sala de Profesores del Centro.

Los Departamentos y Secciones Departamentales de la Facultad cuentan con laboratorios y recursos materiales para el desarrollo
de las investigaciones en todas las lineas del Programa, obtenidos fundamentalmente de los proyectos de los grupos de
investigacion que participan en cada una de las mismas. Asimismo, una parte de los doctorandos realiza sus investigaciones en
los laboratorios de los centros de investigacién colaboradores, como el CSIC, el INIA y el ISCIII, entre otros.

La Facultad de Veterinaria también cuenta con instalaciones singulares que utilizan los doctorandos en las lineas de investigacién
en Higiene, Tecnologia y Seguridad Alimentaria y Produccién Animal, como son la Planta Piloto de Ciencia y Tecnologia de los
Alimentos (https://www.ucm.es/tecnologiaalimentos/planta piloto) y la Granja Docente (https://veterinaria.ucm.es/granja), que
también ofrece sus instalaciones para otras lineas del Programa.

Por su parte, el Hospital Clinico Veterinario Complutense y el Centro de Vigilancia Sanitaria Veterinaria (VISAVET) también ponen
a disposicion de los doctorandos consultas, aulas, laboratorios y otros recursos que sirven de complemento a las lineas de
investigacion en Medicina y Cirugia Animal y Microbiologia, Parasitologia, Inmunologia y Sanidad Animal, principalmente.

Para la investigacion con animales (de gran relevancia en un Programa de Doctorado en el ambito de las Ciencias Veterinarias y
para las Ciencias de la Salud en general) se cuenta con distintos animalarios en el Centro, en el Hospital Clinico Veterinario, la
Granja Docente, VISAVET, y en el Animalario de la UCM, cuyos procedimientos son revisados rigurosamente y autorizados por los
correspondientes Comités de Etica y Experimentacién Animal.

El Museo Veterinario Complutense alberga una de las colecciones mas valiosas desde el punto de vista veterinario y de gran
interés para la realizacién de investigaciones en el ambito de la historia de la ciencia y en todas las lineas de investigacién del




Programa, tanto en relacién con la clinica y sanidad animal, como la produccién animal, la tecnologia e inspeccién de alimentos y
el medio ambiente.

Ademas del Animalario de la UCM, nuestra Universidad cuenta con otros centros de apoyo a la investigacion (CAl) e instalaciones
cientifico tecnolégicas singulares (ICTS) que pueden utilizar los estudiantes y el personal académico del Programa, como los CAl
de Citometria y Microscopia de Fluorescencia, Espectrometria de Masas, Gendmica y Protedmica y Resonancia Magnética Nuclear
y de Espin Electrénico, asi como los Talleres de Apoyo a la Investigacidn, entre otros (https://www.ucm.es/cai).

La Facultad de Veterinaria cuenta con una Biblioteca (https://biblioteca.ucm.es/vet) que dispone de uno de los mayores fondos
bibliogréficos europeos en el ambito de las Ciencias Veterinarias, tanto en formato impreso como digital.

Por lo que se refiere a los recursos informaticos, la Facultad de Veterinaria cuenta con varias aulas de informatica. Por su parte,
los servicios informaticos de la UCM ponen a disposicién de todo el personal y estudiantes una biblioteca de Software, asi como
un sistema de comunicacién y resolucién de incidencias (https://ssii.ucm.es/). La EDUCM, el Centro de Formacién Permanente de
la UCM y la Biblioteca de la Facultad de Veterinaria realizan cursos de formacién en distintas herramientas y programas
informaticos de interés para la formacion de los doctorandos.

Como estaba previsto en la memoria de verificacién, se ha desarrollado en el campus virtual de la UCM un espacio propio para el
Programa de Doctorado, en el que se incluyen todos los aspectos de interés practico para los estudiantes, tutores y directores y
que se utiliza también para la comunicacién de informaciones de interés.

Para la docencia en remoto, la UCM cuenta con las plataformas Google Meet, Blackboard Collaborate y Microsoft Teams, estas
Gltimas integradas dentro del campus virtual de la UCM. En el presente curso también se esta utilizando la plataforma Bigmarker,
gestionada por la Fundacion General de la UCM, para la retransmisién de las "Jornadas sobre la Carrera Investigadora".

Personal de apoyo

El Programa utiliza el personal de apoyo de la Facultad de Veterinaria, que participa en todas las areas relacionadas con su
desarrollo, asi como en el de otras titulaciones: la Secretaria de Alumnos, la Secretaria de Decanato, la Gerencia del Centro, la
Seccion de Asuntos Econémicos, la Biblioteca y los técnicos de informatica. Por Gltimo, el personal de la EDUCM realiza los
trdmites administrativos relativos a la designacién de los tribunales, la organizacién de la oferta de actividades transversales y la
gestién de los temas que se tratan en la Comisién de Doctorado de la UCM.

El nimero de personas que desarrolla sus labores en cada uno de los servicios mencionados se muestra en la EIA4,

Orientacion

Los estudiantes cuentan en primera instancia con la orientacién que ofrecen la Coordinadora y los miembros de la Comisién
Académica a través de comunicaciones directas y tutorias. Una vez matriculados en el Programa, los estudiantes cuentan con la
supervisién de los tutores y directores, que son un elemento clave en los procedimientos de orientacion. La informacion sobre
orientacién (EIA2) estd publicada en la pagina web del Programa mediante unos enlaces directos al contenido.

Tanto el Servicio de Investigacion de la UCM como la EDUCM ofrecen informacién sobre contratos, becas y ayudas para los
estudiantes de Doctorado. En la web de la Facultad de Veterinaria existe un portal de investigacién que agrupa toda la
informacion relevante sobre eventos, convocatorias, noticias, etc. (https://veterinaria.ucm.es/investigacion).

En relacién con la movilidad, la principal via de orientacién para los doctorandos son los grupos de investigacion, tutores y
directores, los cuales facilitan informacidn sobre las posibilidades de realizacién de estancias gracias a su experiencia y a sus
contactos con otros grupos nacionales e internacionales. La EDUCM tiene una pdagina de informacién sobre distintas
convocatorias de para las acciones de movilidad (EIAL y EIA2).

Adicionalmente, el Programa cuenta con el apoyo de los servicios de orientacién profesional de la Oficina de Practicas y Empleo
de la UCM (https://www.ucm.es/ope) y de la Oficina de Orientaciéon Profesional del Colegio de Veterinarios de Madrid en la
Facultad de Veterinaria (https://veterinaria.ucm.es/oficina-de-orientacion-profesional), asi como con un enlace en la web del
Centro sobre formacion y empleo (https://veterinaria.ucm.es/empleo). En la Facultad también se organizan distintas jornadas de
salidas profesionales.

Recientemente la UCM ha puesto en marcha un programa piloto de mentorias que se enmarca en las actividades planteadas en
el Plan de Accién de la Estrategia de Recursos Humanos para investigacion - Human Resources Strategy for Researchers - HRS4R,
de la UCM (https://www.ucm.es/hrs4r/). El objetivo de este programa es ofrecer asesoramiento sobre las opciones de la carrera
profesional ademas de la académica, que abren a los estudiantes una amplia gama de posibilidades después del Doctorado.

La UCM cuenta también con una Oficina para la Inclusién de Personas con Diversidad (https://ucm.es/oipd).

Por ultimo, los estudiantes tienen a su disposicion el Buzén de quejas y sugerencias, a través del cual pueden comunicar
incidencias, reclamaciones o comentarios sobre el Programa (EOS9).

5.2. El programa ha dispuesto de una financiacién apropiada para el desarrollo de las actividades de formacién y
movilidad. Se debe valorar la suficiencia y adecuacidn de la financiacion y los recursos externos disponibles para la
realizacion de las acciones formativas previstas, asi como el apoyo para la asistencia a congresos y estancias en el
extranjero. Asimismo, se debe valorar la suficiencia del nimero de ayudas y contratos de investigacion
conseguidos para los estudiantes matriculados.:

B: El estandar para este criterio se logra completamente.



Justificacién de la valoracién: De un modo general, las actividades formativas obligatorias del Programa (asistencia a eventos,
cursos y talleres, seminarios obligatorios y las investigaciones conducentes a la elaboracién de un articulo cientifico) se financian
con los recursos propios de la UCM (nédmina de su plantilla, inversiones en infraestructuras y gastos de funcionamiento y
mantenimiento) y los recursos de los grupos de investigacion.

Por el momento, la UCM no tiene establecido un sistema de reconocimiento académico de las horas dedicadas por el profesorado
a la formacion de los estudiantes de Doctorado. Si esta establecido el reconocimiento de la labor de direccién de tesis, que es de
20 horas por tesis dirigida y defendida (proporcional al nimero de codirectores) hasta un maximo de 40 horas.

La EDUCM tiene una partida presupuestaria propia para financiar la oferta de actividades transversales, a algunas de las cuales
han asistido los estudiantes del Programa (Tabla 5). La financiacién se dedica fundamentalmente a la remuneracién del
profesorado. Desde el Programa se han propuesto algunas actividades transversales como el taller "Applied Statistics in Health
Sciences" que se impartid en el curso 2018-19. En el curso 2020-21 también se ha obtenido financiacién para una actividad sobre
el disefio de trabajos de investigacion, asi como para el uso de la plataforma Bigmarker para el desarrollo de las "Jornadas sobre
la Carrera Investigadora", que se han organizado en la Facultad de Veterinaria en colaboracién con la SEBB. Esta iniciativa ha
dado lugar al desarrollo de un curso de la Escuela de Verano de la UCM titulado "La Carrera Investigadora en la Sociedad del
Conocimiento: Etica, Impacto y Comunicacién de la Ciencia y Politica Cientifica", que cuenta con el apoyo de la EDUCM y la
Fundacion General de la UCM y que se impartird en el mes de julio de 2021.

La EDUCM también financia otras actividades formativas, como el concurso "Tesis en 3 minutos" y el PhDay-VETINDOC. En este
sentido, cabe destacar que en el curso 2019-20, la Facultad de Veterinaria obtuvo una partida adicional para los premios, donada
por el Colegio de Veterinarios de Madrid.

En la formacién de los estudiantes también han colaborado de forma desinteresada investigadores de otros centros como es el
caso de los participantes en los ciclos de seminarios metodolégicos que se organizaron en los cursos 2018-19 y 2019-20, asf
como de una actividad formativa sobre los aspectos epidemiolégicos y estadisticos de un trabajo de investigacién, que se
impartio en el afio 2020 (EAD4).

En cuanto a los contratos predoctorales, el Programa no dispone de recursos propios para su financiacién. Los estudiantes
concurren a las convocatorias de distintos organismos, como el actual Ministerio de Ciencia e Innovacion, la UCM, etc. Los grupos
de investigacién del Centro son competitivos y permiten concurrir con éxito a un nimero significativo de estudiantes a las
distintas convocatorias de ayudas predoctorales, asi como para la realizacién de estancias en otros centros, y también aportan
sus fondos a la realizacién de estancias y a la asistencia de los doctorandos a congresos y otros eventos cientificos.

Desde la implantacién del Programa, los alumnos han obtenido 48 contratos en convocatorias competitivas. Entre los cursos
2015-16 y 2019-20, el nimero de contratos fue de 31 (Tabla 1). El porcentaje de contratos por curso referido al total de
estudiantes se puede observar en la (EAD1). Este indicador se ha situado entre aproximadamente un 9 y un 13% en los Ultimos 5
cursos, con un promedio del 11%. Por otra parte, la mayoria de los estudiantes procedentes de Latinoamérica realiza sus estudios
de Doctorado con financiacién procedente de Programas de formacion de sus paises de origen. Respecto al tipo y nimero de
contratos obtenidos por los doctorandos en los Ultimos cinco cursos, un 58% fue obtenido en convocatorias de la UCM y un 42%
en convocatorias ministeriales (FPI y FPU).

Seria deseable que el nimero de contratos para los doctorandos fuera mayor, ya que la financiacién de los estudios es la garantia
de la continuidad de las tesis y de la formacion de nuevos investigadores. Aunque algunos estudiantes causan baja si no
consiguen financiacién, no es un nimero elevado y no afecta al desarrollo general del Programa. No obstante, seria muy
importante que el propio Programa contara con fondos para algun contrato propio, independiente de los contratos predoctorales
que la UCM distribuye entre sus centros, o para ayudas parciales, aunque para ello se requeriria un mayor apoyo de la
Universidad, tanto para la dotacién de fondos propios como para la captacién de patrocinadores.

Finalmente, en lo referente a la financiacién para movilidad, el Programa no cuenta con recursos propios. Tal como estaba
previsto en la memoria de verificacién, los estudiantes utilizan para sus desplazamientos los recursos de los grupos de
investigacion, que, o bien cuentan con proyectos que disponen de financiacién especifica para la realizacién de estancias, o les
permiten concurrir a distintas convocatorias competitivas. En la evidencia EIA2 se proporciona informacién detallada sobre las
estancias internacionales realizadas por los doctorandos desde que se implanté el Programa. Como se puede observar, ha habido
un nimero importante de acciones de movilidad conseguidas con los recursos de los grupos, que ha redundado favorablemente
en la calidad del Programa a través de las colaboraciones efectuadas, la formacién obtenida por los alumnos y las tesis que se
han defendido con la mencién "Doctor Internacional". Los estudiantes muestran un alto grado de satisfaccién con estas estancias
(EOS13).

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 5. PERSONAL DE APOYO, RECURSOS Y SERVICIOS::
B: El estandar para este criterio se logra completamente.
Justificacién de la valoracién:




DIMENSION 3. Resultados

Criterio 6. RESULTADOS

LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA DE DOCTORADO VALORADOS A TRAVES DE LAS TESIS DEFENDIDAS, LOS VALORES DE LOS
INDICADORES DE LA CALIDAD DEL PROGRAMA, ASI COMO EL GRADO DE INTERNACIONALIZACION DEL MISMO SON ADECUADOS,
EN COHERENCIA CON EL AMBITO TEMATICO DEL TITULO.

6.1. Los resultados obtenidos tras la implantacion del programa y su grado de internacionalizacién han sido
adecuados. Se debe valorar el nimero de tesis defendidas anualmente y la calidad de las contribuciones derivadas
de las mismas, la evolucion de los indicadores sobre el rendimiento académico (tasa de abandono, éxito y duracion
media), el grado de adecuacion de las tesis al ambito cientifico del programa, asi como los datos de insercion
laboral de los egresados del programa de doctorado en los tres anos posteriores a la defensa de la tesis doctoral.
El grado de internacionalizacion del programa se debe valorar a través de la participacion de profesores y
estudiantes internacionales y de las actuaciones de movilidad y otras actividades internacionales, siempre en
coherencia con el ambito disciplinar del programa.:

A: El estandar para este criterio se logra completamente y ademads existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacion de la valoracién: Desde que se implanté el Programa de Doctorado se han defendido 88 tesis doctorales. Excepto en
el curso 2015-16, en el que se defendieron 4 tesis, en los cursos siguientes se han presentado entre 19 y 23 tesis (Tabla 6 y
EAD1). El nimero tan bajo registrado en el curso 2015-16 se justifica si se tiene en cuenta que se trataba del tercer afio de
implantacién del Programa vy, tal como se indicaba en la memoria de verificacién, la complejidad de las investigaciones en el
campo de las Ciencias Veterinarias podria dar lugar a que se requieran mas de 3 afios para poder proceder a la defensa de la
tesis. Estas previsiones se han cumplido y se ha observado que 3 afios son, con frecuencia, insuficientes para finalizar la tesis, en
particular cuando se requiere un nimero estadisticamente significativo de casos clinicos o de analisis de laboratorio, y/o si se
opta por presentar la tesis en formato de publicaciones, lo cual resulta de gran interés para el curriculum de los estudiantes y
para la produccién cientifica del Programa. Por ello, un nimero elevado de doctorandos solicita una o dos prérrogas para concluir
sus estudios. Un 75% de las tesis se han defendido en el cuarto o quinto afio de los estudios. En las tutorias de bienvenida a los
nuevos estudiantes se incide en que alumnos y directores planteen un plan de investigacién lo mas realista posible acorde con
los plazos ordinarios establecidos por el Real Decreto 99/2011, pero, en opinidn de la Comisién Académica también seria
necesario reflexionar sobre si el actual marco normativo no es demasiado estricto en cuanto a los requisitos temporales en el
caso de las tesis realizadas en el &mbito de las Ciencias de la Salud, lo que podria repercutir negativamente en su calidad y en la
produccién cientifica de los programas. El 95% de los nuevos doctores del Programa ha obtenido la mencién cum laude (Tabla 6 y
EAD1). Del total de tesis que se han defendido en el Programa, 34 han obtenido la mencién Doctor Internacional y dos han
obtenido la mencién de Doctorado Industrial. Un total de 37 tesis se han presentado en formato de publicaciones. El nimero de
tesis defendidas con mencién internacional representa cerca del 40% del total. Segln se indicaba en la memoria de verificacién,
y de acuerdo con la experiencia previa en programas anteriores en relacién con las tesis con mencién europea, se esperaba que
un minimo del 24% de las tesis obtuviera este tipo de mencidn, por lo que se han superado ampliamente las previsiones. Las 34
tesis con mencién internacional han implicado la participacién del correspondiente nimero de investigadores de centros
internacionales en las tareas de supervision de los doctorandos, asi como de 68 expertos y 34 miembros de tribunal
internacionales en los procesos de evaluacién y defensa.

Para sus estancias internacionales, los alumnos se han desplazado a 35 Universidades e Institutos de investigacidon europeos, 5
centros de EE.UU., 2 universidades latinoamericanas y una universidad africana (EIA2). La mayoria de los doctorandos realizé, o
se encuentra realizando, estancias internacionales continuadas por un periodo igual o superior a 3 meses.

Aunque no se han defendido tesis en régimen de cotutela, en las labores de direccién también participan directores
internacionales. Tres de las tesis que se han presentado hasta la fecha han sido codirigidas por estos investigadores. Por otra
parte, también cabe destacar que hay un elevado indice de asistencia y presentaciéon de comunicaciones en congresos y jornadas
internacionales relacionados con las distintas lineas de investigacién, como se puede comprobar en la aplicaciéon RAPI, en la que
los doctorandos registran e informan de sus actividades a sus tutores y directores y a la Comisién Académica. Todas las lineas de
investigacion han tenido estudiantes y han completado tesis desde que se implanté el Programa. La actividad de las lineas
depende del nimero de grupos y profesores participantes y de los recursos econémicos disponibles cada afio.

Las tesis defendidas hasta la fecha han dado lugar a 509 contribuciones. El Programa establece como actividad formativa haber
publicado antes del depdsito (o al menos haber enviado con constancia de recepcién) un articulo de investigacién a una
publicacién indexada en la primera mitad (Q1 o Q2) del Journal Citation Reports (JCR) para su area o areas afines, o en el primer
tercio (T1) del Scimago Journal & Country Rank (SJR). Estos requisitos potencian, por una parte, la publicacién de los resultados
de la investigacién y, por otra, su difusién con unos criterios minimos de calidad. Excepcionalmente, la Comisiéon Académica
puede autorizar que un articulo presentado como actividad formativa pueda estar indexado en otras posiciones si el drea es muy




especifica. El Programa ha establecido una normativa propia para la presentacién de las tesis en formato de publicaciones
(EAD3). En el momento de la elaboracién de este informe, un 90% de los nuevos doctores habia publicado como minimo un
articulo derivado de su tesis (Tabla 6). De las contribuciones que se muestran en la Tabla 6, un 51% se han publicado en revistas
situadas en el primer cuartil (Q1) y un 25% en revistas del segundo cuartil (Q2) de sus correspondientes areas en el JCR.

Los resultados obtenidos reflejan el alto nivel investigador de los directores participantes en el Programa, tal y como ya se ha
expuesto en el Criterio 4 (Tabla 3).

Por lo que se refiere a otros indicadores de rendimiento académico, n la memoria de verificacion se preveia una tasa de
abandono del 20%. Este indicador ha evolucionado de acuerdo con lo esperado, con valores comprendidos entre el 12 y el 22%
en los Ultimos cinco cursos. Del total de estudiantes matriculados entre 2015-16 y 2019-20 (237), 36 han abandonado sus
estudios, lo que representa un porcentaje global de abandono del 15,2%. Un 61% de los estudiantes que abandonaron el
Programa lo hicieron en el primer curso. El Programa pide a los estudiantes que deseen abandonar sus estudios, que comuniquen
formalmente su intencién a la Coordinacion y les ofrece una tutoria de orientacién para valorar las posibilidades de continuidad.
Las causas de abandono son la falta de financiacién para realizar los estudios (en el caso de los alumnos que finalmente no
obtienen un contrato predoctoral), la dificultad para compatibilizar la realizacién de la tesis con la actividad profesional, cambios
de residencia o situaciones personales o familiares particulares. Por otra parte, en la memoria de verificacién se preveia una tasa
de graduacion del 80%. Este indicador se cumplié satisfactoriamente en la primera cohorte de ingreso en el Programa (2013-14),
con un 87,5% de alumnos graduados. En dicho curso todos los estudiantes se matricularon a tiempo completo y no se produjeron
apenas modificaciones en la permanencia debidas a situaciones de baja. En los cursos posteriores ya ingresaron estudiantes a
tiempo parcial y, ademas, se ha ido produciendo un nimero mayor de incidencias en el desarrollo de las tesis (bajas por
maternidad/paternidad o enfermedad, bajas temporales solicitadas por causas laborales), lo que se refleja en un menor nimero
de graduados respecto al que cabria esperar por ejemplo en el curso 2015-16 (45,31%), cuyos estudiantes matriculados a tiempo
completo deberian haber finalizado su permanencia en el curso 2019-20. En el momento de elaboracién de este informe, tres
estudiantes mas del curso 2015-16 han realizado ya el depdsito de sus tesis, por lo que se prevé que la tasa de graduacién
alcance un 50% de forma inminente, y que vaya aumentando mas en los préximos meses. Ademads, como ya se ha indicado, un
numero elevado de alumnos solicita prérroga para la finalizacién de los estudios, lo que hace que la tasa de graduacién del curso
2016-17 sea, por el momento, baja y que no se hayan defendido tesis de los alumnos matriculados en cursos posteriores (el
sistema SIDI indica que se ha graduado un estudiante que ingresé en 2018-19, pero se trata de un error). Por todo ello, se
considera oportuno analizar nuevamente el indicador "tasa de graduacién" en los dos afios siguientes a la fecha tedrica de fin de
permanencia de cada cohorte de ingreso en el Programa. Por Gltimo, por lo que se refiere a la insercion laboral de los egresados,
se analizan los datos recopilados a partir de la encuesta propia del Programa realizada a los estudiantes que defendieron sus
tesis hasta julio de 2020 y a la que respondié un 59% de los egresados (EOS13). A continuacién, se analizan los principales
resultados. Un 33% de los encuestados ya se encontraba en situacién laboral activa al iniciar sus estudios de Doctorado y un 66%
se encontraba en situacion de desempleo. En el momento en el que se realizd la encuesta, el 95% de los encuestados se
encontraba en situacién laboral activa, por lo que mas del 60% habia encontrado empleo desde que finalizd sus estudios. Del
total de egresados en situacién laboral activa, el 78% se encontraba trabajando como asalariado en el sector publico y un 46%
estaba desarrollando labores de investigacion. Un 58,4% manifestd que existia una relacion muy estrecha de su trabajo actual
con la linea de investigacién en la que habia desarrollado sus estudios de Doctorado, valorando este apartado con puntuacién 8-9
sobre 10. El 92% de los encuestados sefialé que sus estudios de Doctorado le habian ayudado en su trayectoria profesional. En la
encuesta del Programa se pide también a los egresados que valoren especificamente la importancia de los estudios para
encontrar, desarrollar y promocionar en su trabajo. El 69% de los encuestados valoré con 8-10 la importancia de su formacién
doctoral para encontrar trabajo, el 71% valord con la misma puntuacién la importancia para desarrollar su trabajo actual y el 65%
valoré en igual medida la importancia para promocionar. El 74,5% de los encuestados puntué con un 8-10 su grado de
satisfaccion con la formacién recibida en el Programa de Doctorado.

VALORACION GLOBAL DEL CRITERIO 6. RESULTADOS::

A: El estdndar para este criterio se logra completamente y ademads existen ejemplos que exceden de los requerimientos basicos y
que se indican en el presente Informe.

Justificacién de la valoracién:




